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 إدارة ا����ر������ 
��ت ا���� وا����ك ا����� �� �"�دئ أ�

 
 ا�-ؤ�� وا�+*"�(. 1ا�&%� ا$ول 

 
 ا�-ؤ�� وا��/ف  1.1

 
 �

 ه� ��
� وُ�ّ���ف آ��
ر�� ���

م ��
� .-, +�� إدارة ا���
ر'&، $�� �#"!��ن 



� و$��7 6#4 ا����ل ا�4 ه23 ا��1"�'
ت -, /��
6 �
'
7� 

�، -, ا�81�$9 &:$ ،��7��
8
 ا�;

& /�ا$> +


@ و-, ?<�� �=8"8Aو-, ا�. 

 
<#B"$ ,"ت ا�
7C�"ت ا���7 وا�1#�ك ا��=8,  ا�

CE?ن أ�$
C ء>A�  H�'   إدارة ��+ ,- �
#�
�� أ81�$
، و�� ا�7

I�

    و'��K ا��
$�ن ا���J ا�#7

 . ا���
ر'& -, /�
& أ$�
ء ا�7=

-� ا�4 ا�", $"B#& ا�4 ا����ل إ�KL
�
�
6�B"� أو �


ر�� �=8"8
 آ�=8�� 
=A#B"; ,"ت ا�
 .ا�"��-

 

ء ا�J�� 6#4 �=�8 إدارة ا���
ر'&، و�1
6<ة ا���د 6#4 ا����ل ا�4 در/� أ4#6 �Kن ه� إ�$
وا��Nض �� ه3ا ا��

O"8=� <رة 6#4 �!او���1#�ك ا. �� ا��
� PA;�; ��Kوا Q�ا &Kو R'�S �6 ا�4 ه3ا ا��1"�ى ��$IUE�� . ��$و

��B'�� ا�", '� 
ً�
Wو 
ًS
A;إر PA;�; &'ر

� و���7 �=�8 إدارة ا���Cن ��<اX� ��Y$ �� آ� -�د 
=� 
ً7A; ف��"

 .ا��=�8  ��
ر�,
 

 ،,6
�Zا���دي وا� �'>

� ا�4 �=8"8
، 6#4 ا��7Aآ �
8$
 إ+<اث ;Y' �'�Bدي ا�4 إد?
ل ;�1
��]��Xن  ��Y$ ��$

$�ن ا�"��ف اCE?9, وا��=8, وذ�^ R'�S �6 إ6"�
دC . 4ا� 
$>6
1

-� ا�4 ذ�^ أن ه3ا ا��
$�ن �KL
�و7$"�<، 


� أو CE?9ا 
8��
1� `7� �6 ,#a"ا� 
8� <#B"; >C �A7� HCا�� 
86<�
 ;�ا/=8 ��
�
ذ �Cارات +a;ا�"��� ا�4 إ

8�
C. 

 


ت ا��=�8 ا�4 /#7CE?ن ا�1#�ك وأ�$
C ديY' نX�
 '��م اb?�ون �<را�"O و�8
Eً:- ،O"�C و'�<و$
 ا��9 ًJ�A� O

I


ت ا��=8
� وا��CE?9�6 ا ��
"�6"�
د . �6 ا�c� ن�$

"I إ�"�7
ل ه3ا ا��� O$ا�4 ذ�^، أ �-
KL
�آ�
 $"�48، و

8"8=� �'�B"� O�
#6
O وإ�"�7. 

 
 ا$:�9ص ا�7ي ��*"( �5��4 ا��2�3ن  2. 1



ت وا�1#�ك CE?9ن ا�$
C RAB8'4#6 ,8=ا��: 
 

1 .2 .1 . &
 )PMI(إدارة ا���
ر'&  �Y��1أ6:
ء /�

� أ6:
ء -,  2.2. 1Nا9-�اد ا�)PMI (�
�

� ا�"'
��ن وا+<أ �� ا��7#"�' I=8� :و�


دة . 1=l ء وا�3'� '��#�ن

� ا69:m)PMI( 
2 . �� R
W�; 4#6 ا����ل �
#�7�
� ا69:
ء ا�3'� '"�<��ن �A#� <#B<ء m)PMI( 
3 .mع�B"� ����
� ا69:
ء ا�3'� '�7#�ن �&  �Y��1 إدارة ا���
ر'& . 

R

دة ��: ;#7=l 4#6 �'!U
، أو )��اء أآ
$�ا أ6:
ء أم Y�)PMI(  ) p��1 إدارة ا���
ر'&  هpYء ا��

� -, إدارة ا���
ر'& ��a"م ا��

I=� R  (PMP)آ
$�ا �Y1و�
� أ�W�"ا� I; أو. 



ت وا�1#�ك C (CAPM)ز�
� -, إدارة ���وع CE?9ن ا�$
�� &:a' ال!' pن ا�1#�ك ا��=8, و�$


ص �ـ a)ا��=8, ا�PMIـ . (� @$

ء و�v-�اد  (PMI)آ:6v� ,CE?#�ك أ�ت 
'�"1� 
-, ا��
K, أ':ً


� ���mب -
O و/�د 6<د �� . ا��7"�<'�Nا� �� O$أ �
'
و�C >Cر ا�3'� �
ه��ا -, وK& أ�Q ه23 ا��7
� O$وأ ،�

& ا�4 �1"�ى وا+< 6
لا���ا$�Zا� &:a' أن �
J��8
ء 6#4 ذ�^، -[ن ه3ا ا��
$�ن . � ا9-:� �


دات إ6"�
د ��    (PMI)أ6:
ء 'RAB8 6#4 آ� �� =l "#��ا�ت أو إ
A#B�وا9-�اد ا�3'� ;�<��ا 
(PMI) ,- ء
 .(PMI)، وذ�^ �N` ا��x8 �6 آ�$=I أ6:
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 ا��2�3ن  3.1��<� ه
 

 I1�8'ن�$
C ا�1#�ك ا I; ,"�7 ا��
� ا�1#�ك وا�", ;"IUE �& ا��
I ا9ر'
1
م ;�"�ي 7� 4#6Cوا��=8, ا�4  أ ,CE?9

� -, إدارة ا���
ر'&#�

��A18 ا�4 ا�7� �

ت. ;�<'<ه
 آ
9آ�J أه��
�7` -��ات ه3ا ا��
$�ن �7`  ا�"#7 I:;و .

 ;�<م=8�
 �� ه3ا ا��
$�ن، �ً

ت �
1@ /!ءاً إ�!ا��

ت أ?�ى وه23  ا�"#7�
K�;و �#Jر 6#4 . أ��J7ا� ��أ?
�اً '�


رات ا��1"�7#� -, ا��
$�ن. ��1د -, $=
'� �#> ا��
$�نA7ت وا�
�#�
�"�<'< ا��و�"1=
� ا��9 . وا���1د '��ح 

رات -, $z ا��
$�نA7ت وا�
�#�#� ,"�; P? &Kو I; >�- رئ
 .6#4 ا��

 
 .ا�3�4 ا�/ا�5
 ��7ا ا��2�3ن 4.1 

 

�ا�; I�Yال #�
7 )�
�#@ ا9�
س ا�3ي إ�"8< #6
O  )ا���
ر�l ,"ا� I

� �6 ;�<'< ا����
-, +�� إدارة ا���
ر'& ا�7

I=�
=�� I3ه

ذهI ���ارهI وا�3ي واآ> ;�8a;ر'& . إ
آ
$@ ا��
I ا9آ�J أه�
� وا�", +<ده
 ا�7
�#�ن -, إدارة ا���
�
�
 .و'7"�< ه3ا ا��
$�ن ا��
I ا9ر�& آ�آ
!ة �O. ، وا��<قا��Y1و�
� ، اL+"�ام،  ا6p"<ال: ا�<و�
� ه, ا�"

 
 ا�*��ح وا����ك ا�A@ا��  5. 1
 


$�ن ا�1#�ك اCE?9, وا�"��ف ا��=8, 6#4 آ� �� ا��7

ر'� ا���B+, وا�L!ا�,C �� ��- ي آ��"�' .

� ا�"��ف ا�3ي $"B#& ا�4 إ6"�
د2 +��Bا� �
'

�و;��ح ا��7

��Im �� أن ��.  آ�=8�
و�� ا����ل ا�4 


� -=3ا 
�

 �=3ا �
 ه� إO7C�"$ &#B; p �� أ81�$
 آ[?"�ً7A; 
ا��1"�ى ا�3ي $��B  إ�
O �7> ا��

س، و;��-8

 .ا��9 �
Q إ?"

ر'ً

 
�"�، وY; >Cدي -, �7` ا��
pت، ا�4 ا��< �� ;��-
ت ��
رس ا��=�8، أو 
W Q
'
�� �

� ا�L!ا�'
و;"B#> ا��7


���=I �� . ا�4 ;����= �
A'دX; ذ أ/�اءات
a;L ن�K�7"' >C Q
'
8
ء �=23 ا����و��
ر�� ا��=�8 ا�p �'3 '"��-�ن 


ت �� CE?9
� ��"a�8 ا��Z#ا� �AC(PMI). 

 
R
#7; : >7A"1' p �

� ا�L!ا�'

���Bح وا�1#�ك ا�", ه, /!ء �� ا��7�
� ا��"#7�� '
7��
� R#7"إن ا�1#�ك ا��


 ا�7A`؛ ه3ا=:7��E ا��7

ر'� ا���B+, وا�L!ا�, � 
�� إ$"=
آً�' >C 
ً8
7� 
ً$

 .'87,، أن ;��-ً
 ��<داً أو 1$
 

 �2�C2ا�&%� ا� .
� ا����و�
 
2 .1  
� وDE ا����و�


، وا�"��-
ت ا�", $��م =�8
ه
 أو ;#^ ا�", p $��م A"$ ,"ارات ا���ا� �
8
 6#4 ا6L"�اف ��Y1و�A/ه, وا �
ا��Y1و�

 أو=�
، وا�8"
�U ا�", ;"�;> 6#4 ذ�^ =� .$�IZ �6 ا��

م 

 
2 .2   
�
: ا����و��G��*ا� -� .ا�����

 
8
#6�
 :-, �=�8 إدارة ا���
ر'& ا�<و�
� أن آ��
ر�
 

2 .2 .1  ��
Aا� ��E�و ،O"�E�و ،&�"Z�#� 

8
ء 6#4 أ�
س ا���#�� ا�#7� 
 .$"3a ا���ارات و$3�8ه
 
2 .2 .2 ."�
�8
، آ
��Aaة، وا��=
رة، وا��YهEتأن $��A، و"
�#? &� 4l
 .�<'<، -�P ا��=�
ت ا�", ;"�
 

R
8
 ا�"Xآ< �� : ;#7

� أو ا��=�
ت ا��B'#� ا�9<، '��ن �� ا�Eزم #6U
�$Lت ا
86< ا�Xl ,- �x8ن ا��=�
Z� ,- 
=

� ووا-
� �6 ا��NJات ا�", $�"�� إ�-
��#7
ت آ�� Iو;!و'<ه �CE7ب ا�

ل ا��Aaة، إESع أ��

�8
7� ��=��

م �#� 
8"A�
��Xن �8 �CE6 
=� �AU

ذ �Cارات �a;6#4 إ I=;>6
 . وذ�^ ��1
 H#�1"8
 �Yه#� �#�

م �O، و$�Y� ن��8
 ;�<'I �6ض 'BN, ا���7 ا�3ي ;
#6 ،�'>C

ت ا�"7A

�� ا�"�;+ ,-

��=��
�

م �#� �
U���
ص  ا�al9ا. 



8  ��   ا�����3

 

 إ�" 3. 2. 2��

م ��
�23 –!�8
 ا��

م �O أن $�, 
�8"� 
 .وأن 3�8$ �
 و6<$
 

 و$���  4. 2. 2=#�
��  �

ء أو $l �6 ��N,ء �
، أن $"��� ا��Y1و�B?ب أ
��[ر; 
86�C86< و


 -�راً=�
�
ء ا�", ;I إر;B?9ا. 
 
�Eغ ا�Z=� ا��Y1و�� -�ر إآ"�]�
 اb?�ون، $��م =A�
ل ��=�
ت إر;�mء أو إ
B?ع أ�Cو �+E$ 
ف 86<�

8
 ��,ء �
 وا�8"
�U ا�", C<  ;8"� . ذ�^�
�mأو إ 
8U
B?أ �Z
"$ �"8' >C 
�6 �
8
 أن $��A ;��� ا��Y1و�
و#6
 . �6 ذ�^

2 .2 .5 
=
8$
  ا�
�"Uإ I"' ,"ت ا��1'� ا�

� أو ا����#7� .أن $��, ا��#
 .أن $"48A ه3ا ا��
$�ن و�x8$ ا�4 آ� �8
 آ�Y1ول �6 ذ�^ 6. 2. 2

 

ا���  3. 2�
: �و�� ا������- ا�A@ا�

 

�أن $��ض 6#4 أ81�$#�
8#
 ا���7 آ7W

'#,  و4#6 �� '�� ،�
 : �� أ-�اد ا���6��Z ا�", ;3�8 ا���
ر'& ا�<و�
 

�
$�$
 ا�#�ا�U وا���وط ا��
3.2 1 . 
ً
4#6 8#�6
، ��اء آ
ن �=8 I�
ت، وا���ا$
�، وا��x$9 ا�", ;��

أن I#7$ أ81�$
 وأن $<I6 ا�1


ت ;�AعأS
 .و $�
 


$�$, ا�4 اLدارة ا��Y1و��، وان ا�"<46  2.3.2C �
m أو ,CE?أ �
m ط
أن $A#� -�راً �6 آ� $�
 .ا��9،ا�4 ا��":�ر'� �� /�اء ذ�^ ا�"��ف

 
R

ت: ;#7A#B"�8د 6<د �� ا��A23 ا�=� . �
A� 4#6 ،,$�$
C �
m ي ;��فX�
رك �$ p أن 
8
#6 ،>'>�"�
�و


ل و�
Q ا�Jة: ���ا���lس، أو ا��E"?Lد، ا

-� ا�4 ذ�^، أن X$ p?3 أو . ا��C�1، ا��N، ا��1KL
�
1$
هI -, أ�6
ل ;��'O ا��7�1  pو ،�'��

ت ا���
 -, ذ�^ ا��#�� ،�'�?bت ا
�$1,ء إ�"a<ام ��"#

�

+�J �& ا��=8
. وا�"�=Aن ا�
Z#م ا�

�اً أ�Jآ ،�
$�$

� ا��m ت

�، آ���#� ;"A1> وI; >C ذآ� ه23 ا�"��-

� �� ا�:�رJ��
�. 

 �
m ل
�6X�
4K أو 1$
6< اb?�'� 6#4 ا��

م N"$ p ،
8"8=�� �
#Jو�� �
87
، آ��
ر�C�� و�� ،��$
�
$�$
C .,CE?أ p أو ,$�$
C �
m غ �6 أي ;��فE�L
��Eغ، �6 ;��-
ت آ=23، . و$�� $��م Lوا

 >C ^ذ� <Cن �6اX�
 Q�Eً= ، و$�� $�7ف ��
A#� ن��
� �� ا���آ
ت . ;J�-�38 ا��:
�U ا�", ه!ت ا�
��
���
�
ت ;��, ا�����
� ا�3'� '"�<��ن �

� ,8A"�
ت �x8م ا�7<'< �� ا��
C ،ًا�?Y�. 

 
�
CE?9وى ا
� ا��


ت ا��"#7�� �=3ا ا��
$�ن ا�4 ا�Z=� ا��87
� �""��� ا�4 +�. 3.3. 2��
aغ ا��E�]� .$��م 
2 .3. 4 .L
�
ت$��م ;
AWLوا &U
C��
���ن ا����ى �<��6 ; 
�>86 P�- �
CE?9وى ا
��Eغ �6 ا��. 
 

R

U& 6<ة: ;#7Cت �=23 ا��
B'ون �& . ;�ر
7"$PMI  ،��#7"ت  ا��

� و/�& ا����#7CE?9ت ا
��
aا�� ,-
O


. ��اء آ8
 أ�
+> ا����ى أو  ا��<#6 46��
� �'�?bم ا
8$
 $�IZ �6 إ;=X- ل

ت آ�3^ ا��-��"�م 


8'>� RU

ل 6<م ;�-� آ� ا���+ ,- �
CE?أ �
m . 4��7 6#4 ا�"��� ا�$ 
8$X- ،^ا�4 ذ� �-
KL
�و
�'�?bا >K ����#7
ت آ
ذ� ،I#6 �6 ،<��ن�ص ا�3'� '
al9ا R�� �
A'دX; ات�B? 3?ا����ل 6#4 أ. 

2 5.3 ."$ �?� zal �� رXJ' zal أي >K �
A'دX; ت
�
& $471 �#"��� ا�6 4��Kا��� O;ر
Wإ �Z

�
CE?9ت ا
-��"�
� R#7";. 

 
H��Cام: ا�&%� ا�-+GAا 

 
 وDE اGA+-ام 1.3



8  ��   ا�����4

81�$9
، و  �
Aر إ+"�ام آ
8
 إ�=A/وا �� 
=
#6 ��;Y$ ,"ا�4 ا���ارد ا� �A18�
�� ه23 وC< ;":�. ��?�'�، وآ�3^ 
،pًأ��ا ،
ً�
alا�4 ا ا���ارد أ �-
KL
� ،�'�?bا ��E� ،�7���
�
Aأو ا� �
7
ABارد ا����. 

 

دل A"ون ا��

ج ا���"
ز ��ا��B ;7!'!ا�"7"$Lوا ،��J�
� ��
#� ��
�
 ;�<'�  –و':�, /� اL+"�ام  =
- I"' ��
�وه23 

 ��#"aا�� �x8ت ا�

& و$�� و/=Z�;و. 
 
�- ا�*��ح: اGA+-ام 2. 3���� 

�
#�
 :-, إدارة ا���
ر'& ا�<و�
� $�� آ7
3 .2 .1 H�J$  ون�?bا 
8> ��
ر�� ;��-
ت �A"7' >CهZ"$و ،�'�?bا >
�

�7 و;�AB� R#7"' 
�� 
أ81�$


L+"�ام�
� ���و$� m. 
3 .2 .2 I=�=- وراء 
ً
7� ،�'�?bا �x$ �=/ا�4 و ,N�$. 
3 .2 .3 .��

ص ا�I=7� H#"a$ �'3 -, و/=� ا��x8 أو -, ;:
رب  ا���al9ة ا�l
A� O/ا�$. 
3 .2 .4 B�
���J$"��ف � ��
7$ I� 4 وإن"+ ،��Up ��'�. 
 R

ت ه� : ;#7B'ر ه23 ا�"�ر
W� �� و ��

� -, أن $"8Z> ا���
رآ� -, أ��ر ا��8A#� ت
x+E��ا�"#�� 


و���� �?� zal �7�� O'��; .،ل
���/> ه3ا ا��
$�ن،  آ�3^ ا�� ،
8

ص ا�3'� -[ن #6al9ا/=� ا��

ت آ=23-��; ,- 
ً-�S ا�$��' >C. 

 

: اGA+-ام 3 .3� ا������- ا�A@ا�
 

'�-, +�� ادارة ا���
ر'& -, /آ��
ر�
�  $B#> �� أ81�$�

& أ$�
ء ا�7
�I  و�� ا�7�:  

3 .3 .1  �
$ �1�� ا�"�
وض 

� �C 4#6ارات أو   2. 3. 3WX"#� و��
�� ,- 
8
 أو �� ��آ!$;�A? �� �7�
6<م ��
و�� إ�"a<ام ا���ة ا�8

7� �'�?bت ا
-��;I=�
1+ 4#6 ,�al <1وراء آ 
ً
. 

� Up��6<م ا�"��ف    3. 3. 3m ��'�B� �'�?bا ��$. 
3 .3 .4  �'�?bا �
� .ا+"�ام +��ق �#

 
�J5+/ال :ا�&%� ا�-اKا 

 
4 .1 DE5+/ال وKا 

6
� و��
'<ة�K�� ��'�B�
ذ ا���ارات وا�"��ف a;إ ,- 
8A/6"<ال ه� واpا .? 

 و�� ا�Eزم أن '��ن ;��-8ً
�

 ��

�، وا�"��aا���7�8 ا�� ��)!

�)ا�"�ّ� .، وا����1

 

: ا5K+/ال 2. 4G��*ا� -� ا�����

 ��7$�

 :إدارة ا���
ر'& ا�<و�
� 6#4 -,  آ�=8
 

4. 2 .1 ��'�Bا� ,- �
-

ذ ا���ار إ�=
ر ا���a;ا�4 إ  
 .ا�", ;��8#
8
، وإ; 2. 2. 4"
6�Kو�� 


د'"8+ ,- 
ً�Uدا �x8دة ا�
86<�
 ;<�6 ا��
/�ا6 �
�

ذ ا��Baات ا�"��a. 
 

R

 ا���
ر��ن: ;#7=�
م C ,"ث ا���Aه�   د�@ ا� ،��
�� أآ�A ا�"�<'
ت ا�", أنّ ���Kع ;:
رب ا���

8"8=� 

 ا���
ر��ن،  6<م ا��<رة 6#4 ا�"�7ف 4#6 ���#� . ;�ا/===86 �#�و�� أآ�A ا���
آ� ا�", أ


رب ا��pءات، أو 86< وK& أ$�:;��

رب -
O ا���:"; HC�� ,- 
81 . ��Aا� 
8
#6 ،�
#�
و$��، آ7
��از ا�8�
ط ا�", Y; >Cدي ا�4 +<وث  ]� �'�?b6<ة ا

، و�1=Wو>+  ��
رب ا���
�� ا���:; �6

�A�

د ا��#�ل ا��8Z'ار 6#4 ا�"��� ا�4 إ��Lوا ،��

رب ا���:;. 
4 .2 .3  

ص  ا����1ح �=I ا�"Eآ=alv�  �'و

�  ا����#7
ت ا��"1-�"� .ا��

م 
1
و'� ا���7 6#4 إ;
+� ا���ص  4. 2. 4"� ��'�B� .أ�
م /�
& ا��Yه#
� و
 



8  ��   ا�����5

R
#7; : ��'�B�
� ا����ل ا�4 ا����#7
ت $
�
� إ�-�; 
8
#6 ،�'>C
7; �
C

ر ه23 ا��
دة، و-, +
�� إ;�W� ��
8Wو'� أ
1"�>C

ء #�6
� ا�"7. 

 

: ا5K+/ال  3. 4� ا������- ا�A@ا�


� ا�4#�
8
 ا�7Uو�� ز�� 

� -, إدارة ا���
ر'& ا�<و�
�، $"B#& ا�4 ا����ل، �� أ81�$#�

ء 6:6Xآ: 
 


pت +��

رب ا���:; 

ذ أ' 1. 3. 4a;إ �AC ^وذ� ،��

� و/�د أي ;:
رب -, ا���$
�8
 إE6م أ��
ب ا��Xن �6 إ�
#6 �

 .?�Bة أ?�ى
4 .3 .2  R#7"; 
=6�Cو ��
�� أو ���+ �#���ن ه8
ك ��; >C O$أ 

رب ا���#��86< إدراآ8:"� 
8
#7- ،

�Z

� 6#4 ا�8"WX"و�� ا�

ذ ا���ار، أو ��a;أ�� إ ��C
8� �6 HC�"ا� , ، �'��"�
�إp إذا، و 86<�
 $��م 
8#
 و�7< أن '��ن �<'8. و���رة ���#�، ا�4 ا�Z=� ا��Y1و���+ >C؛ وO

�, ;�@ ا���ا-�� #6�a; PBa� 


�7�
 .6#4 ا���ا-�� �� ا��
ب ا��Xن �#�"
 

R

ذ2، أو  ;:
رب ا���
��'�<ث : ;#7a;إ I"' ار�C 4#6 �
WX"ا� O
- &
B"1$ &C�� ,- 
86<�
 $Z< أ81�$

� �S ��#�� 4#6ف WX"ار ا�4 ا���دي ا�Y' 
أو أ�Sاف 4#6 �
 C< ;"��� إ�
O -�� �� ا���
ت، 86<�


8Upو &� 
=Upأو و ،
8��
�� &� 
=��

ل، -87< و/�د$
 -, ��آ! . أ?�ى، ;":
رب ��Jا�� �
A� 4#6و
8
ا����H، -[ن Upوا/> و 
��ن ، PMIو86<�
 $��م �#7> دور �"�Aع �� . '��ن ���#�� رب 8#�6
-


8Up�1 إدارة ا����وع ���#��   و�Y� .ا ��

� ه23 ا���� !

8
 ا�"�
#6 �
WX"و�� ا�
�� <8Z;�8، و'
A"��
��

�� و/�د ;:
رب -, ا���+ ,- 

ذهa;إ I"' ,"ارات ا���6#4 ا�. 


ذ ا���ارات دون a;وا�"��� ا�4 إ �U
8
 ا��Upه� و
Z; 
8$
��]�
-� ا�4 ذ�^، +"4 وإن آ8
 $7"�< أن KL
�
 �=x' 
� &� ��
8
 ا�"7A/وا  ��- ،�#K
����

رب -, ا���
��;:وآO$X  آ":
رب -, ا���  
� RAB$و


ء -, ا���اد ا��3آ�رة -, ا��
$�ن/. 
 

!


� وا�"�� .ا����1
8
ءا 6#4 رأي  3. 3. 4�
-� أو 7$
C>، وp $��8 أو $�-` ��8 6�< �� ا�7��د �a"1$ p<م أو $�Bد، أو $


ل، p ا����Jا�� �
A� 4#6 ^ذ� ,- 
�� ،,�al :ة�l4، أو ا���
�، ا���� .ا����1

ل p ا���� ا�Q8Z، ا��7ق، ا��1، ا�<'�  4. 3. 4Jا�� �
A� 4#6د و�?�، و�- �
� !

�"�
�p $��م 

,18Zا� �
18
�، أو ا��Zه�، ا�
 .وا��3ه>، ا�7
4 .3 .5  �1�Yا�� �

�C Rا$AB"�وذ�^ ) أو ��6��Z أ?�ى �Y��1 إدارة ا���
ر'&، رب ا���7، ( $��م 


� أو ��86'�� .دون ���1
 

L��9ا�%/ق :ا�&%� ا� 
 
 وDE  ا�%/ق  1. 5
 =�� 
8A/ا��<ق ه� واI 
8�8
 و-, �#1;E�
7; ,- �='!$ ��'�B� .ا���
�� وا�"��ف 
 

: ا�%/ق  2. 5�G��N -����� 


�آX-�اد #�
6 �
 :-, ���وع -, ��6��Z إدارة ا���
ر'& ا�<و�
5 .2 .1 ��
 .$��7 آ� �
 و�87
 ��=I ا���
5 .2 .2 
8;p
 و�#�آ8
 $"�?4 ا��<ق -, إ;�
5 .2 .3 �A�
8� ��'�B� ��
C>ت ا�
 .$�<م ا����#7

R
#7; : 
ً�

ذ ا��Baات ا��8
�X"#� �Aآ< �� أن ا����#7
ت ا�", $7"�<ه
 أ�a;إ 
8
��ن #6
� O$ر ه3ا أ
W� ��
<�

، و-, ا��C@ ا��8=��� ا���Wق �' ،��

 ��?�'� ه, ���#7
ت ��=
B7$ أو ،

ذ �Cارا;8a;L. 


وه3ا '":�� ً�
��ن �
� 
=�
A�"�ن إ

ر ا�1
��، +"4 وإن آA?9
�
رآ� ��#� �
-
�
�6 ا�Zل، . ا��
آ�3^ ا��
�'�?bء ا�#�م 6#4 ا
8
 6<م ��
و�� Q�S ا����#7
ت، أو إ��
#7- ،�
A#� �Z
��ن ا�8"; 
�>87-. 



8  ��   ا�����6

I=;زا
Z$إ �'�?b#> ا�و�� 
�� <8Z; 
8
#7- ،�
�
Z'إ �U
��ن ا�8"; 
�>86 .B77!'! ه23 ا��; �� ��

ت ;�
�
 .C<ر;8
 6#4 أن $��ن أآ�J  ��ا+� و�Y1و�

5 .2 .4  �
�[�"!ا�
ت وو�6د، ��اء آ
$@ �A=�� أو ��<دة، �1+ �6 $ >=7"$. 
5 .2 .5  ��
�9
ن �C >86ل ا���
�
�� ;�7Z اb?�'� '��7ون � R#? 4471 ا�$. 

 
5 .3 
Gا�%-ا :
 ا��+*�"�ت اOA"�ر�


� -, ��6��Z إد#�

�آ7#�
8
 ا�7UEو�� ز� 
 :ارة ا����وع ا�7
��,، $B#> �� أ81�$

ل  1. 3. 5Jا�� �
A� 4#6ذ�^، و ,- 
�� ،�'�?bا �m O->ي ��6 هX�أن p $��م، وp $�ا-R 6#4 ا��

م 

��#7
ت p : �CE6 p ا����� I'>�; ، �#�

ء ���#7
ت آ
ذ�� أو �:##�، 6<م �Cل ا���
�� آB6إ

����Kع، أو� 
�O آ
ن  �= 
8+�� 

 �� �=�ت ا�4 ا��8ر، ;AJ@ أن ��
��#7
ت، -� <Z+
 .�:#Eَ أو �8��ص

�=<ف ا����ل ا�4 آ�al <1,، او 4#6 +1
ب  2. 3. 5 ��'�l �
m ��'�B�
�"��ف �أن p $��م 
 .zal أ?�

R
#7; :�
Cد

 أن $�AZ أ81�$
 6#4 أن $��ن �=

� ا�", $��A إ�'
8
 ا��7� <#B"; .ف ا�
�$X- I"وآ ��
��
��S
aت ا�

� و'�
EWن ;�<'I ا����#7
8=� �
m أ��ان Iن وهXب ا��
. ا����#7
ت '=<ف ا�4 ;:#
� أ��

�#�

�� وآCت د
��#7� I'>�"���ن ; 
8"
Cو��<ا. 
 

 ا���P( أ 
 ا�����ر �Rر�Q ه7ا 1 . أ

 

 ' PMIإن $�xة �
��ة -Aة ا��>U


ت ا���7ا��K�� 4ع إدارة ا����وع آ�=�8 �1"�#� آ
$@ ا��CE?X� R#7" .

م �Q#Z إدارة 1981-, ا�7
م C ، PMI R
W�;و ،�
'


ت، و�7CE?�6 أ��Z� �
��"�وA#B"; >C@ إ+<ى . 



ت ا��=�8CE?9 ن�$
C &Kا�4 و �/
8
��C ا���� �6��Zم ا����ت أن ;
 �C ��:;PMIار ��6��Z   .ا��=�


ت �=�8 إدارة ا���
ر' ا�8�
ش ا���RW اpولCE?X�-, ; I;PMI  �=l�I'> ه3ا ا�"��'� ا�Q#Z� 4 إدارة . &

 .-, ا��Z#� ا���#
� Lدارة ا���
ر'& 1983أQB1m /، و;I $��2 آ�#�R -, 6<د �ب1982أQB1m /�ب
 
8
ت، أ��A ه3ا ا��7

ر ُ'��J ا��7

ر اCE?9, �#���وع 
$
�Jم .و-, أوا?� ا�
�Cر �Q#Z  إدارة  1997-, ا�7

PMI �$
C &Kورة و�K�

ء -, اLدارة ا��=8:6v� �A18�
�
م �Q#Z إدارة .  [PMP] ن �#1#�ك CوPMI 

�1#�ك ا��=8, و;�ز'O7 6#4 أ6:
ء � R#7"' ن�$
C  &K�� ,8=ا�1#�ك ا�� ��

� R
W�; �8Z� H
�X"�PMI  .



ت ا�1#�ك ا��=8, -, ا�7
م CE?9 >'>Zن ا��$
6
م و-, آ
$�ن ا.  ،1998وا-Q#Z� R اLدارة 6#4 ا�� ,$
J�

 إ 1999� R��"ا�4 ا� �-
KL
� ،,CE?#�ك أ�ء ��ى �� ��l �
� ��'�S دت>�; >C ���
a� ك
ذا آ
$@ ه8
@A� .إر;

 

�ة I;1998 ��K إ6"�
د ا��
$�ن �38 ا�7
م Jات آ�

N; ^ذ� &A; >Cو ،PMI ل

 6<د ا69:
ء . و6
�I ا�69�$

 ,-PMI �
Aآ ���� .S

� -, ا��8Aآ�3^ +<ث $�� آ�
�

رج أ�
�آ
 ا���? R . ل، أدت
6
�I ا�69 ,�-
 �

ه�Zا� Pa� 4أدى ا� 
�� ،�'�
aت ا�
1�Yوا�� �

� ا�4 إ$=

ر 6<د �� ا���آ
ت ا�<و�CE?9ا �U
ا��:

��x8� �
���+ �

�, ا� 4�� �Cا$"�
�
د ا�<ول، ��� ذ�^ أدى ا�4 . و�"Cإ �
�أدت ا�����7 ا�4 إ+<اث ;�
رب 

�Xن �7  OA8"ا��-
�W 4ا� �-
�W �� H#"a; ا�1#�ك �
وأدت ا�"�Bرات ا��1'�7 -, ا�"�8
� ا�4 ;�-� ا�7<'< �� . '

�

� ا�1#�آCE?9ت اE:7ذ�^ ا�� ,- 
��
ت، A�7ءت  �& ا�7<'< �� ا�
/ 
=8� .ا�ُ��ص، �
 


ب، و-, ا�7
م A�9إدارة �2003=23 ا Q#Z� 46د ،PMI 8#�آ�ن �$
C اد�� ,- �x8دة ا�

 اCE?9,ا�4 إ6 .

$�ن ا�1#�ك اQ#Z� >=6 ،PMI   ,CE?9 إدارة 2004و-, ا�7
م C اد�� ,- �x8دة ا�
ا��8Z� 4 إ6
[ESRC] . �8Z� @�
C[ESRC]    دارةLا �AC �� �Aرآ� أآ

#� وا��Yد'� ا�4 ������K& ا��Baات ا�


ر'&��#� �
��

ذه
 �"7<'� ا��
$�ن، وً  6#4 ا��Baات ا�", PMIوا-Q#Z� R إدارة  2005-, ا�7
م . ا�7a;إ I;
�

� �� ا9ه�Aر'& أ��  آ

� -, إدارة ا���#�

� �� �AC ا�7��

م  2005و-, ا�7
م .. 6#4 أن ا���
رآ� ا�7C

 �'
�8
3 و;�<'I ا��
$�ن ا��7<ل 86< $="�
� وا�1#�آ
� �"��م CE?Lا �
'

�8Z� H ;�<'� ا��7#�"��Q#Z اLدارة 



8  ��   ا�����7

-, �PMI  �=lا-�� 6#4 ه3ا ا��
$�ن �#1#�ك اQ#Z� �AC �� ,CE?9 إدارة ;�@ ا��. 2006ا�7
م 
�� .2006;��'� ا9ول �� 6
م /أآ"�

 
 ا$���ب ا�7ي 4R إP+� SO��+2/�/ ه7ا ا�����ر 2. أ 

 �

� وا�1#�آCE?Lا �
'

 ��8Z ;�<'� ا��7=;3a;ة ا9و�4 ا�",  ا�Baا� @$
�"�B'� ه3ا ا��
$�ن،   [ESDC]آ

� ا�", '�ا/==
 ا�7
�#�ن -, إدارة ا���
ر'& ا�<و�
�، و-=I ا��
I وو/=
ت  ��
و��CE?9ا �
-=I ا���ا$
� ا�1#�آ

I�

� -, ه3ا ا���� -, /�
& أ$�
ء ا�7#�

 -, ذ�^ . $�x ا�7��

ت �bا R'�S �6 ^ا�"��� ا�4 ذ� I;و
6
� �#�أي ;EB"�ا�4 إ �-
KL
�6
ت، ��Z� 
=� @�
C ت ��آ!ة
�C
8� ��Aل ا��
�7"�]� 
�=�I ا��

م 

 �
�"�و$�pا�4 �� '��#�ن ] إ$"�$@ [ ا �-
KL
� ،�
6�B"ء، وا��
�Y1ال ا�3'� '�
ر��ن ه3ا ا���7، وا69:
 �� 
ً�
W�;PMI . �AC �� ��7"1ا�� ,CE?9ن ا�1#�ك ا�$
C �
#�"� R'م ا���
C ،^ا�4 ذ� �-
KL
�24  ��x8�


ر BC6<د �� أ ,- �#�
6 �'�
? 

�، آ�CE?9ا �
'

a"1� R<م -, ;�B'� ا��7AB; �:-�6 أ  ���ا�7
�I، و
 PBa� ,- ,CE?91#�ك ا�
�
ت ا����ات ا��"#7�� '�"�� ,- �x$PMI ,Z
 .اL�"�ا;

 
 O� @�
C ا�3ي ��
�
ق وا�B8& ا��ا��ا ��A]أدى ه3ا ا�ESDCوع ��1دة ا�ـ   [��� �'�B"� �
�#aا� �
�ا�4 ;�

PMI  ن ا��$


ت وا�1#�ك ا��=8,�#�CE?9ن ا�$
�� R#7"� . �
;I ;�ز'& ا���1دة 6#4 إدارات ا���
ر'& ا�<و�

=
#6 R
#7"#� .B; I; ,"آ, وا��

� ا��7=< ا��8S, ا�9'
7� �8Z� 
="7Kا�", و �
�

� ا��'

 86< وآ
$@ ا��7=�
A

،�

�O �#���ل 6#4 ردود �� أ��
 إد?
ل �Cا$
� ا�"�8AB; ���' 
�7< ��ا/I="7 �#��1دةأ-:� � ��
 . ب ا���
 

 �
'

� �#1#�ك وا�1#�ك ا��=8,، و6<ا �6 و�H ا��7CE?9ا �
'

$�ن �7�#C &Kو >=Zه3ا ا� �Z
"$ @$
آ
 �
'

، وا�", ;"�<ث �6 ا��7=

� وا�1#�ك ا��=8, ا�", ;"B#& إدارات ا���
ر'& ا�<و�
� ا�4 ا����ل إ�CE?9ا

�

� وا�", ه, إ�!ا�CE?9ن ا�$

��A18 ا�4 آ� -�د '#"!م �=3ا ا���

ت وا�1#�ك . CE?9ن ا�$
C ���
a� إن

ت �� �AC ا�ـ  PMIا��=8, �ـ �
� Y' >CPMIدي ا�4 -�ض 6��CE?9ا�<�6ى ا �
1� 
ً�AS. 

 

$�ن $�xة /<   6ESDC#�@ ا�ـ ��87
 '�x8 ا�4 ا�L"!م �"Z�- ،&'ر

� Yl 4#6ون إدارة ا����U
8$
 ا�����


 '"OA#B ا��
$�ن/<�A1+ �6 ا�"��ف �
8#
 -, إدارة ا���
ر'& ا�<و�
� �Y1و�W
 .'�، و�A"7$ أ81�$
 و�� '�
 

 ا���P( ب
 

 ا���-د .1ب 
 


U�
��aف، .  ا�*-�3
 ا����ه� ا�"��ف ا�3ي 'Yدي ا�4 إ+<اث �Kر �<$,، أو 'Yدي ا��7l R#? 4ر 
�?� zal ل 9يEN"�L6>، واE"وا�3ل ، وا�. 

 

ذ �Cار، أو  .ا��%���VRWرب a;ر'& ا�4 إ

� -, إدارة ا���
ه� ��HC '�<ث 86< إ�BKار أ+< ا��=8

1"�
< �O8 ا��=8, أو أي zal �?� أو ���x8 أ?�ى وا�", '��ن �=
 6#4 ا��=8, ' ��X�وا/> ا��

م 

��pء�
ق ا�:�ر ��za �?� أو �Y��1 أ?�ى وا�", '��ن �<ى ا����]� <A1"' O;ذا @Cرس ، و-, ا��
�


��pء�
 وا/> =� . �6 H���
���ن ' ��
وا��B'�� ا��+
<ة ا�", ;��8 ا���
رس -��� +� ;:
رب ا���
 <Z' ,"ا� �
�
��
� R#7"' ار ا�3ي��ذ ا�
a;إ ���- I=� ك�"' IW ا��9، و�� I=�=' �� 4رب ا�
ه3ا ا�":


=6
A;6#4 ا��=8, إ. 
 


� و ا9. واYO ا��Kء$�$

�، ه, ;7!'! ا���#�� ا�#7

 �#�Y��1، أو أي إن �Y1و�
� ا���د، ا��CE?
al �CE6 O� �?� z 
 
] ����
 إدارة ا����ر�� PMI[   . ،
=;
6��Zو� ،
=$
Z� ^ذ� ,- 
��ه, �Y��1 إدارة ا���
ر'&، 

��
? ��
�� 
6
ت ا�", �=��Zت وا��

#� .و-�و6=
 ا��7"�<ة،، وا�
 



8  ��   ا�����8

 .إدارة ا���
ر'& آ7:�ه� ا���د ا�3ي إ$"1> ا��V5PMI . >=7� 4ا�ـ 
 


ل و�
Q ا����، ا���
رآ� -, .  PMI ا�����Nت ا�+� R-�5ه� ا�ـJا�� �
A� 4#6 ،I:; ,"ت ا�
S
ا��8

�ا�ـ  �6��Z�PMI إ�"�
ر'� -, ا�ـ'
7� �'�B; R'�- ,- أو ،PMI  ا�ـ �� ��
6 �?� R'�- أو ،PMI  ،

�8Z� أو أي .l& ;�@ إ�ت ا�", ;
S
��ن /!ءاً �� ���x8 ا�ـ وه3ا '":�� أ':ً
 ا��8; ��x8� اف�PMI 

� �A�


د'ً
 -, ا��+<ة أو -, أي /!ء �?� '��ن ذات $�
ط ;#7
�, أو -, �8C ًأ ��آ!ا�A"; @$
 .، ��اء أآ

 

� . ا����رس �
� �x��� أو ،
، أو )+�
�A(ه� ا��za ا�3ي '�
رك -, $�
ط '1
هI -, إدارة ���وع �

��ن /!ءاً �� �=�8 إد' ��
$�� .ارة ا���
ر'&
 


ت ;�6
ه
 ه� -�د '�
رك -, .  �PMI+*�ع S
 �7=< إدارة ا���
ر'&-�داً �� ، ��اء أآ
ن  PMIا�ـ$�
 .p أم


