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Nos proximos seis anos, dois
megaeventos colocardo d prova a
capacidade do Brasil de se organizar:
a Copa do Mundo de 2014 e os Jogos
Olimpicos de 2016.
Transformar projetos em realidade é
a especialidade de Gregory Balestrero,
“presidente do Project Management
Institute (PMI), organiza¢do dedicada
a treinar outras organizagoes em
gerenciamento de projetos. Engenheiro
com 30 anos de experiéncia na
indistria, Balestrero vé na Copa e na
Olimpiada uma oportunidade rara
para o Brasil ndo apenas aparecer
a0 mundo, mas também qualificar o
ambiente de negdcios dentro do pafs.
_= Quando vocé investe nas pessoas, o
retorno dura mais do que em estddios
e estradas — afirmou o americano
que esteve em Porto Alegre para o
7° Semindrio de Gerenciamento de
Projetos, realizado na PUCRS no fim
de setembro. 3
Confira os principais trechos da
entrevista concedida a Zero Hora.

Zero Hora — Como gerenciar um proje-
«oto tao grande como a Copa de 20142

Gregory Balestrero - E dificil pensar na
Copa como um evento isolado, j& que haverd a
Olimpfada dois anos depois. De certa forma, a
Copa pode ser uma preparagio para a Olim-
pfada. Em termos de investimento, os dois
eventos devem significar US$ 20 bilhes em
obras. Entao, hd uma grande oportunidade
para o Brasil mostrar ao mundo que € capaz
de organizar e atrair investidores para isso.

ZH - Qual ¢ a importancia, para uma
Copa, de trazer investimentos privados
de fora do pais?

Balestrero — O que vai atrair dinheiro
de fora € a certeza de que os recursos serdo
bem investidos. Esse ¢ o desafio: provar que
os brasileiros sdo capazes de usar os recur-

- sos eficientemente e com ética.

: ZH - O que significa gastar bem?

Balestrero — Ter um alto grau de trans- -

paréncia e responsabilidade. Isso trard in-
vestidores. Além disso, provar que o investi-
mento estd sendo bem aplicado, ou seja, por
gente com alta qualificagdo.

ZH - Em 2007, o Pan-Americano reali-

_zado no Rio de Janeiro custou seis vezes

mais do que o orcamento original. Isso
nao afugenta investidores?

DESAFIO é provar que brasileiros sabem usar recursos eficientemente e com ética, diz Balestrero
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O governo precisa investir
em talentos, em vez de
apenas deixar os investidores
estrangeiros trazerem 0s
profissionais qualificados.

Balestrero - Pode ser. A questio ¢ saber
se 0s organizadores aprenderam com os er-
10s. O Pan, a Copa e a Olimpiada sdo todos
parte de um pacote. Se houvesse apenas um
evento, s o Pan, ou s6 Copa, seria proble-
mydtico. Mas o fato de a mesma equipe de
projetos envolvida no Pan estar também nos
outros € positivo, jd que leva as experiéncias
e podem nao cometer 0s MesmMOos erros.

ZH - Como lidar com o curto prazo res-
tante, menos de quatro anos até a Copa?

Balestrero - Varias coisas j4 foram feitas.
E preciso considerar que a ideia de trazer

- €555 10€0S € Uma estratégia que j tem 12

anos. Entéo, ndo € dle um dia para outro que
se fard fuda,Aléem disso, hd dinheiro suficien-
te: 0 Brrasil é um mercado atrativo para inves-
timenttos de fora. E interessante para as em-
presas; implantar sistemas de gerenciamento
de projjetos e ao governo encorajar universi-
dades za terem cursos na drea. O governo pre-
cisa imvestir nos talentos, em vez de apenas
deixar - os investidores estrangeiros trazerem
os profifissionais qualificados. Quando a Copa
e a Oliimpfada acabarem, o que ficard serd o
talentoo e a qualificacdo das pessoas.

ZH - Como harmopnizar os varios 6rgéos
de governo e agentes s privados envolvidos
na organizagio de umma Copa do Mundo?

‘maior legado da Copa”

Se tudo der certo, o pafts servird
de exemplo para o futuro. E uma
encruzilhada: se o Brasil for bem-
sucedido, gente do mundo todo
vird para aprender coisas novas.
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Balestrero — Aqui ndo temos apenas 0s es-
tadios para cuidar, mas obras das mais diver-
sas, do trem-bala a aeroportos. .0 melhor ca-
minho seria montar um gabinete que centra-
lize a decisdo sobre esses empreendimentos,
ligado ao governo, para manter tudo no radar.

ZH - Boa parte das obras serd feita com
recursos puiblicos, cujos tramites sdo mais
demorados do que na iniciativa privada. E
possivel ganhar tempo nesse processo?

Balestrero — Nos EUA e na Europa, comega
a haver um entendimento da necessidade de
certificacdes em gerenciamento de projetos.
Quando é bem feito, acelera as coisas, torna as
agOes mais transparentes, e seus gestores, res-
ponsaveis. Além disso, ajuda a colocar as pes-
soas em contato, para que trabalhem juntos.

ZH - Que ligoes as empres.aspoderéo 1:1
rar desses dois empreendimentos que vao

marcar a década,a Copa e a Olimpiada, pa-
ra seus negocios? .

Balestrero — Vou dar um exemplo em outra
4rea: a ampliacdo do canal do Panamd, previs-
ta para terminar em 2014 e que vai aumentar
em 50% a capacidade da passagem. Quando
comegaram o trabalho, a concessiondria que
opera o canal ndo entendia bem de gerencia-
mento de projetos. Das 19 empreiteiras envol-
vidas, nenhuma tinha algum conhecimento
na 4rea. Hoje, a construgdo educou a todos. O
mesmo pode ocorrer no Brasil, em uma escala
muito maior. Quando esses megaprojetos ter-
minarem, os profissionais qualificados para
eles seguirdo em outras dreas, COmo tecnolo-
gia e satde. Isso melhora a economia.

ZH - Esse conhecimento gerado pode
ser replicado depois?

Balestrero — Certamente. O legado maior
da Copa serd as pessoas. Computadores, ca-
minhdes, mdquinas néo fazem nada sozi-
nhos. Quando vocé investe nas pessoas, o
retorno ocorre por muito mais tempo, e dura
mais do que estddios e estradas. Acredito real-
mente que, em 2016, 0 mundo estard olhando
o Brasil de forma diferente. Se tudo der certo,
o pais servird de exemplo para o futuro. E
uma encruzilhada: se o Brasil for bem-suce-
dido, gente do mundo todo vird para apren-
der coisas novas. Mas, se nio houver um
investimento do governo em qualidade para

. dar conta do recado, hd o risco de a imagem

ser como a da Grécia, que depois da Olimpia-
da de 2004 ficou como um mau exemplo.
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