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INTRODUCAO

A aquisicdo da Cognilytica pelo Project Management Institute (PMI) em setembro de 2024
fortaleceu significativamente os recursos avancados de IA do PMI, empoderando gerentes de projeto a
implementar iniciativas de IA em organizacdes em todo o mundo.

Com base na metodologia Cognitive Project Management in Al (CPMAI), o PMI aprimorou a
certificacdo e desenvolveu o PMI Certified Professional in Managing Al (PMI-CPMAI) - Profissional
Certificado pelo PMI em Gerenciamento de Al. O foco da certificacdo esta no conjunto de habilidades
necessario para implementar com sucesso solucoes de IA por meio da Metodologia CPMAI, em vez do
conhecimento e das competéncias gerais de gerenciamento de projetos abordados em nossas certificagoes
mais amplas.

Foi realizada uma andlise rigorosa do trabalho utilizando a metodologia Developing a Curriculum
(DACUM) para garantir o alinhamento com a pratica profissional no mundo real e as necessidades da
industria no desenvolvimento de IA. O PMI selecionou oito especialistas em projetos de IA e
gerenciamento de produtos para compartilhar seus conhecimentos durante um workshop DACUM
realizado em maio de 2025 e facilitado pela Universidade Estadual de Ohio.

O Centro de Educacdo para o Emprego (CETE) da Universidade Estadual de Ohio realizou uma
pesquisa para o PMI com o objetivo de verificar quais tarefas, conhecimentos e habilidades compdem o
trabalho realizado por profissionais de gerenciamento de projetos e produtos de IA. A andlise DACUM das
tarefas e trabalho (job-task analysis) identificou 68 tarefas que podem ser necessarias para esses
profissionais desempenharem suas atividades. A equipe do CETE deu continuidade ao trabalho do comité
DACUM, solicitando avaliagdes dos membros da populagdo (ou seja, gerentes de projetos e produtos de
IA). Os entrevistados forneceram classificacGes de deveres e tarefas em relacdo a importancia, frequéncia e
dificuldade. As pontua¢des compostas de criticidade foram calculadas com base nas classificagGes de
importancia e frequéncia. O Relatério de Verificagdao de Tarefas pode ser encontrado aqui.

O Curso Preparatdrio para o Exame PMI-CPMAI e o exame PMI-CPMAI sdo componentes vitais para
obter esta certificacdo profissional. O exame reflete as melhores praticas comprovadas e independentes de
fornecedores para inteligéncia artificial (1A), aprendizado de mdaquina (ML), analise avancada de dados,
automacdo inteligente e projetos de IA de qualquer tamanho. Todas as questdes do exame foram
desenvolvidas e revisadas por especialistas no assunto em IA.

Este exame testa a capacidade de um profissional de aplicar a Metodologia CPMAI e gerenciar
iniciativas de IA desde a concepcao até a operacionalizacdo, abordando os desafios e requisitos Unicos que
diferenciam os projetos de IA das iniciativas tradicionais de desenvolvimento de software. A certificacao
PMI-CPMAI demonstra competéncia no gerenciamento de projetos de IA iterativos e orientados por dados,
garantindo praticas de implementacdo de IA responsaveis, éticas e confidveis. Essas questdes sdo
mapeadas de acordo com o Resumo do Conteldo do Exame PMI-CPMAI para garantir que haja um nimero
adequado de questdes para um exame valido.
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RESUMO DO CONTEUDO DO EXAME

A tabela a seguir identifica a propor¢ao de perguntas de cada dominio que serdo incluidas no
exame.

O exame PMI-CPMAI refletira a estrutura desta tabela, incorporando abordagens para uma
implementacdo bem-sucedida da IA. O conceito de customizacdo de abordagens para contribuir com o
valor do CPMAI serd encontrado nas cinco areas de dominio listadas abaixo e ndo esta isolado em nenhum
dominio. O numero exato de perguntas para cada dominio pode variar de acordo com a forma.

Ap0|_alr iniciativas de IA Responsavel e 15%
Confiavel

Identificar Necessidades e Solugdes de 26%
Negdcio

Identificar as Necessidades de Dados 26%
Gerenciar o Desenvolvimento e a Avaliacao 16%
de Modelos de IA

Operacionalizar a Solugdo de IA 17%

DOMINIOS, TAREFAS E FACILITADORES

A seguir, ilustramos as tarefas e os facilitadores associados a cada dominio.

e Dominio: Definido como a drea de conhecimento de alto nivel essencial para executar e gerenciar
projetos de IA.

e Tarefas: As responsabilidades fundamentais de um profissional de projetos de IA em cada area de
dominio.

e Facilitadores: Exemplos ilustrativos do trabalho associado a tarefa. Observe que os facilitadores
ndo tém a intencdo de formar uma lista exaustiva, mas sim fornecer alguns exemplos para ajudar a
demonstrar o que a tarefa abrange.
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Dominio |

Apoiar iniciativas de IA Responsavel e Confiavel — 15%

Tarefa 1

Tarefa 2

Tarefa 3

Tarefa 4

Tarefa 5

Supervisionar o plano de privacidade e seguranca:

» Estabelecer protocolos de governanca de dados para informacdes
pessoalmente identificaveis (Pll)

* Implementar criptografia e controles de acesso para os dados de
treinamento de IA

* Realizar avaliacdes de impacto de privacidade para a implementacdo de
modelos de 1A

¢ Garantir conformidade com o LGPD e outras normas de protecdo de dados

¢ Elaborar procedimentos seguros de manuseio de dados ao longo do ciclo de
vida da IA

Gerenciar a transparéncia de IA/ML (por exemplo, sele¢do de dados, sele¢do

de algoritmos):

* Documentar critérios de selecdao de modelo e fundamentacdo da decisdo

e Criar relatdrios transparentes sobre fontes de dados e etapas de pré-
processamento

* Estabelecer requisitos de explicabilidade para a comunicacdo com as partes
interessadas

* Manter registros de auditoria para os processos de tomada de decisao
algoritmica

* Implementar ferramentas e técnicas de interpretabilidade de modelos

Realizar verificacOes de vieses (por exemplo: no modelo, nos dados, no

algoritmo):

* Analisar os dados de treinamento quanto a desequilibrios demograficos e de
representatividade

* Realizar testes de equidade entre diferentes grupos populacionais

* Implementar métricas de deteccao de vieses e sistemas de monitoramento

* Revisar os resultados do modelo em busca de padroes discriminatérios

e Aplicar técnicas de mitigagdo de vieses durante o desenvolvimento do
modelo

Monitorar a conformidade com regulamentagdes e politicas:

e Acompanhar a evolugdo das regulamentacoes de IA e dos padrdes do setor

¢ Garantir a conformidade com os requisitos regulatérios especificos do setor

* Coordenar a governanga de IA com as equipes juridica e de conformidade

* Implementar mecanismos de monitoramento e de relatdérios de
conformidade

* Manter documentagao para auditorias e revisdes regulatorias

Gerenciar a documentacao de responsabiliza¢do e a trilha de auditoria:

e Criar registros abrangentes das decisbes tomadas durante o
desenvolvimento de modelos de IA

e Estabelecer controle de versdo para modelos, dados e processos de treinamento

©2025 Project Management Institute, Inc. Todos os direitos
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* Documentar as aprovacoes das partes interessadas e os pontos de decisao
de prosseguir/nao prosseguir (go/no-go)

* Manter registros de cadeia de custédia dos dados de treinamento e de teste

* Preparar relatérios de responsabilizagao para revisao executiva e regulatoria

Dominio Il Identificar Necessidades e Solugdes de Negocio —26%

Tarefa 1 Identificar o problema a ser resolvido (por exemplo: necessidades, persona)

* Realizar entrevistas com as partes interessadas para entender os pontos de
dificuldade do negdcio

* Analisar processos existentes para identificar oportunidades de automacao

¢ Definir personas de usuarios-alvo e casos de uso para solugdes de 1A

* Mapear problemas de negdcio apropriados para padrdes e abordagens de
1A

e Validar as definicdes de problemas com especialistas no assunto
Tarefa 2 Avaliar a viabilidade inicial de IA
e Avaliar a viabilidade técnica das solugdes de IA propostas

¢ Analisar a disponibilidade e a qualidade dos dados para o treinamento do
modelo
* Avaliar os requisitos e as restricdes de recursos computacionais

* Revisar a prontidao organizacional para a implementacdo de IA

e Comparar abordagens de IA com alternativas de solugdes tradicionais
Tarefa 3 Realizar avaliagOes de risco (por exemplo: seguranca, protecao, ética)

¢ |dentificar modos de falha potenciais e suas implicagdes de segurancga

e Avaliar vulnerabilidades de ciberseguranga em sistemas de IA

¢ Avaliar as implicacOes éticas da tomada de decisdo em IA

* Analisar riscos a reputagao e a continuidade do negdcio

* Desenvolver estratégias de mitigacao de riscos e planos de contingéncia
Tarefa 4 Elaborar a declaracdo de escopo do projeto de IA

* Definir os limites do projeto e os entregaveis das iniciativas de IA

e Estabelecer critérios de sucesso e métricas de desempenho

¢ |dentificar funcionalidades dentro e fora do escopo

* Documentar premissas e restrigdes para a implementagao de IA

* Alinhar o escopo aos objetivos de negdcio e a disponibilidade de recursos
Tarefa 5 Determinar o ROI

¢ Calcular os beneficios esperados da implementacdo da solucdo de IA

¢ Estimar o custo total de propriedade, incluindo infraestrutura e
manutencao
* Elaborar o caso de negdcio com justificativa financeira

» Estabelecer métricas para medir o retorno sobre investimento
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Tarefa 6

Tarefa 7

Tarefa 8

Tarefa 9

Tarefa 10

e Elaborar anadlise de custo-beneficio para a tomada de decisdao das partes
interessadas

Gerir riscos de adogao e integracao

e Avaliar os requisitos organizacionais de gestao de mudanga

¢ |dentificar resisténcia em potencial dos usudrios e barreiras a adogao

* Planejar a integragao com sistemas e fluxos de trabalho existentes

¢ Elaborar estratégias de treinamento e comunicagcdo com os usuarios finais

* Monitorar métricas de adocdo e tratar desafios de implementacdo

Elaborar a solugdo de IA

¢ Elaborar arquitetura de alto nivel para o design do sistema de IA

¢ Definir o fluxo de dados e os requisitos de processamento

¢ Especificar tipos de modelos de |A e abordagens algoritmicas

* Documentar pontos de integragcdao com sistemas existentes

¢ Delinear consideracdes sobre implantacdo e operacdes

Definir critérios de sucesso (por exemplo: KPIs, métricas)

¢ Estabelecer indicadores de desempenho mensuraveis para modelos de |A

¢ Definir métricas de impacto nos negdcios e patamares de sucesso

¢ Elaborar benchmarks e metas de desempenho técnico

e Elaborar critérios de medigdo de satisfagao e adesao do usuario

¢ Alinhar métricas de sucesso aos objetivos organizacionais

Apoiar a elaboragao do caso de negdcio

* Coletar dados financeiros e beneficios projetados para o caso de negdcio

* Colaborar com as equipes de financas nas estimativas de custos e projecdes

e Elaborar narrativas impactantes para apresentagdes executivas

* Fornecer expertise técnica para a validacdo do caso de negdcio

* Revisar e aprimorar a documentacdo do caso de negdcio

Identificar recursos do projeto (por exemplo: pessoas, hardware,

prestadores de servigos)

* Avaliar os requisitos de competéncias para a composicdo da equipe do
projeto de IA

¢ Avaliar as necessidades de hardware e infraestrutura para desenvolvimento
e implementagao

¢ |[dentificar lacunas que requerem terceirizacdo ou consultores externos

* Planejar a alocagao de recursos e o cronograma para as fases do projeto

* Coordenar com o setor de aquisi¢cdes sobre a necessidade de ferramentas e
plataformas especializadas de IA

Dominio Il

Identificar Necessidades de Dados — 26%

Tarefa 1

Definir dados necessarios
e Especificar tipos e formatos de dados necessarios para o treinamento do
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Tarefa 2

Tarefa 3

Tarefa 4

Tarefa 5

Tarefa 6

modelo de IA
¢ Determinar requisitos de volume de dados e estratégias de amostragem
¢ |dentificar requisitos temporais e de granularidade para a coleta de dados
¢ Definir padrdes de qualidade de dados e critérios de aceitagao
* Mapear os requisitos de dados aos objetivos de negdcio e casos de uso
Identificar especialistas em dados (SMEs)

¢ Localizar especialistas de dominio com conhecimento das fontes de dados
pertinentes

* Envolver usuarios de negdcio que compreendam o contexto e o significado
dos dados

* Conectar-se com os responsaveis pelos dados e equipes de governanga de
dados

¢ |dentificar especialistas técnicos familiarizados com os sistemas e
estruturas de dados

e Estabelecer canais de comunicagdao com os especialistas designados no
assunto

Identificar fontes e localizagbes de dados

* Mapear bancos de dados internos e data warehouses contendo
informacoes relevantes

* Explorar fontes de dados externas e provedores de dados de terceiros

¢ Avaliar o armazenamento em nuvem e os repositérios de dados
distribuidos

¢ Inventariar sistemas legados e arquivos de dados histdricos
¢ Documentar a propriedade dos dados e as permissdes de acesso
Coordenar o espaco de trabalho e a infraestrutura de IA

* Fornecer recursos computacionais para processamento de dados e
treinamento de modelos
* Estabelecer ambientes de desenvolvimento seguros para equipes de |A

* Configurar sistemas de armazenamento e backup de dados para as
necessidades do projeto

* Configurar ferramentas de colaboragao e sistemas de controle de versao

¢ Garantir a conformidade com os requisitos de seguranca e governanga

Coletar os dados necessarios

* Executar a extragdao de dados de fontes e sistemas identificados

¢ Coordenar transferéncias e migracoes de dados para os ambientes de
desenvolvimento de |IA

* Implementar processos de coleta de dados para alimentacdo continua de
dados

¢ Validar a completude e a precisdo dos dados durante a coleta

* Estabelecer procedimentos de atualizacdo e renovacdo de dados

Verificar a privacidade, conformidade e acesso aos dados
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¢ Verificar direitos de uso de dados e contratos de licenciamento

* Garantir a conformidade com as regulamentacdes e politicas de protecao
de dados

* Implementar controles de acesso e permissdes de usuario para recursos de
dados

* Conduzir avaliagdes de impacto na privacidade para o uso de dados
* Documentar a proveniéncia e o uso dos dados para fins de auditoria

Tarefa 7 Supervisionar a avaliagao de dados
¢ Avaliar as dimensdes da qualidade dos dados, incluindo precisdo,
integridade e consisténcia
¢ Analisar distribuicdes dos dados e identificar possiveis vieses ou lacunas
¢ Avaliar a atualidade e a relevancia dos dados para o treinamento do
modelo de IA
* Revisar o esquema e a estrutura dos dados para compatibilidade de
modelagem
¢ Conduzir analises exploratdrias de dados para compreender as caracteristicas
dos dados
Tarefa 8 Determinar se os dados atendem as necessidades da solugdo
* Comparar os dados disponiveis com os requisitos e especificacbes
definidos
* Avaliar a suficiéncia dos dados para treinar modelos robustos de IA
¢ |dentificar lacunas nos dados e desenvolver estratégias para resolver
deficiéncias
e Validar a representatividade dos dados para os casos de uso alvo
e Tomar decisdes de avangar ou ndo (go/no-go) com base na avaliagdo da
prontiddo dos dados
Tarefa 9 Transmitir a compreensao dos dados a lideranga
* Preparar resumos executivos dos achados da avaliagdo dos dados
¢ Criar visualizagOes e relatdrios para comunicar insights de dados
* Apresentar o status da prontiddao dos dados e recomendagdes as partes
interessadas
¢ Traduzir conceitos de dados técnicos para uma linguagem relevante para
0s negocios
* Fornecer atualizagdes regulares sobre o progresso e os desafios da
preparacao de dados
Dominio IV  Gerenciar Desenvolvimento e Avaliagdo de Modelos de IA -16%
Tarefa 1 Supervisionar a(s) técnica(s) do modelo de IA/ML (por exemplo: algoritmo,

selecao)

* Pesquisar e avaliar algoritmos adequados para casos de uso especificos

* Orientar a escolha entre abordagens de aprendizagem supervisionada, nao
supervisionada e por reforgo

©2025 Project Management Institute, Inc. Todos os direitos
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Tarefa 2

Tarefa 3

Tarefa 4

Tarefa 5

* Avaliar as compensacdes entre complexidade do modelo, desempenho e
interpretabilidade

* Coordenar com cientistas de dados as decisdes sobre a arquitetura do
modelo

* Revisar os critérios de selecdo do algoritmo e a documentacdo da decisdo

Supervisionar o controle de qualidade/garantia de qualidade do modelo de

IA/ML (por exemplo: gerenciamento de configuragdo, desempenho do

modelo)

* Estabelecer protocolos de teste de modelos e procedimentos de garantia
de qualidade

* Implementar gerenciamento de configuracao para versoes e parametros do
modelo

* Monitorar as métricas de desempenho do modelo durante o
desenvolvimento e os testes

¢ Coordenar revisdes por pares e validacdo técnica do desenho de modelos

¢ Garantir a adesao aos padrdes de codificacdo e as melhores praticas

Gerenciar o treinamento de modelos de IA/ML

* Planejar cronogramas de treinamento e alocagao de recursos para o
desenvolvimento de modelos

* Monitorar o progresso do treinamento e a utilizagdao dos recursos
computacionais

e Coordenar atividades de ajuste e otimizagdao de hiperparametros

* Supervisionar os processos de validacdo cruzada e selecdo de modelos

* Gerenciar o versionamento dos dados de treinamento e o acompanhamento
de experimentos

Gerenciar a transformagao de dados para realizar a preparagao de dados

e Supervisionar os fluxos de trabalho de limpeza e pré-processamento de
dados

* Coordenar atividades de engenharia e selegdao de funcionalidades

* Gerenciar processos de normalizagao e padronizagao de dados

e Supervisionar o aumento de dados e a geracdo de dados sintéticos

¢ Garantir a reprodutibilidade e a documentacao da transformacao de dados

Verificar a qualidade dos dados para decisdo de prosseguir ou ndo (go/no-go)

com a preparacao dos dados

* Conduzir avaliagdes finais da qualidade dos dados antes do treinamento do
modelo

¢ Validar os resultados do pré-processamento e da transformacdo dos dados

* Avaliar a representatividade dos dados e possiveis problemas de viés

* Tomar decisOes sobre a prontiddo dos dados para o desenvolvimento do
modelo

* Documentar achados e recomendacodes sobre a qualidade dos dados

©2025 Project Management Institute, Inc. Todos os direitos
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Tarefa 6

Verificar se o modelo esta pronto para a decisdo de prosseguir ou ndo (go/no-

go) com a operacionalizacao

* Avaliar o desempenho do modelo em relagdo aos critérios de sucesso
estabelecidos

* Avaliar a robustez e as capacidades de generalizacdo do modelo

* Revisar a prontidao da implantagao, incluindo os requisitos de
infraestrutura

¢ Validar a documentacdo do modelo e os procedimentos operacionais

* Tomar decisdes finais de aprovagao para a implantagao do modelo

Dominio V

Operacionalizar a solugao de IA - 17%

Tarefa 1

Tarefa 2

Tarefa 3

Tarefa 4

Tarefa 5

Gerenciar a criagdo do plano de implantac¢do da solugao de IA

* Desenvolver uma estratégia e um cronograma de implantagao abrangentes

* Planejar os requisitos de infraestrutura e a alocagao de recursos

¢ Coordenar com as equipes de Tl a integracdo e implantacdo do sistema

e Estabelecer procedimentos de reversao e planos de contingéncia

e Criar listas de verificacdo de implantacdo e critérios de validacao

Gerenciar a implantag¢do da solugdo de IA

* Coordenar as atividades de implantagao entre as equipes técnicas

* Monitorar o progresso da implantagao e resolver problemas de implementagao

e Validar a funcionalidade e o desempenho do sistema no ambiente de
producado

* Gerenciar o provisionamento de acesso de usuarios e as configuragdes de
seguranca

* Conduzir verificacdo e testes pos-implantacdo

Supervisionar a governanc¢a do modelo

e Estabelecer procedimentos de gerenciamento do ciclo de vida do modelo

* Implementar processos de versionamento e controle de mudangas de
modelos
* Monitorar o desempenho do modelo e a detecgdo de desvios

* Coordenar atualizagdes de modelos e cronogramas de retreinamento
¢ Garantir a conformidade com as politicas e normas de governanga

Supervisionar as métricas da solug¢do de IA (por exemplo: KPI,
desempenho do modelo)
* Implementar painéis de monitoramento para métricas de negdcio e técnicas

e Acompanhar os indicadores-chave de desempenho e as métricas de sucesso
¢ Analisar tendéncias de desempenho e padrdes de degradacdao do modelo

» Gerar relatérios de desempenho regulares para as partes interessadas

e Estabelecer sistemas de alerta para violagdes dos limites de desempenho
Preparar relatério final / licdes aprendidas
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Tarefa 6

Tarefa 7

* Documentar os resultados do projeto e o cumprimento dos objetivos

* Registrar ligdes aprendidas e melhores praticas para projetos futuros

¢ Analisar o que funcionou bem e as areas que precisam ser melhoradas

¢ Criar documentacao de transferéncia de conhecimento para equipes
operacionais

* Apresentar os resultados finais do projeto as partes interessadas e a lideranca

Gerenciar o plano de transicdo da solugdo de IA

¢ Planejar a transicdo da equipe do projeto para o suporte operacional

e Coordenar a transferéncia de conhecimento para as equipes de suporte a
produgao

¢ Estabelecer procedimentos continuos de manutencdo e suporte

¢ Definir papéis e responsabilidades para a fase operacional

¢ Criar documentacdo de transferéncia e materiais de treinamento

Supervisionar o plano de contingéncia da solu¢ao de IA

* Desenvolver procedimentos de resposta a incidentes para falhas do sistema
de A

¢ Planejar estratégias de backup e recuperacao de desastres

e Estabelecer procedimentos de escalonamento para questdes criticas

¢ Criar planos de continuidade de negdcios para interrupcoes nos servicos de IA
* Testar e validar regularmente os procedimentos de contingéncia
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INFORMACOES SOBRE O EXAME PMI-
CPMAI

E mandatdrio concluir o Curso Preparatério para o Exame PMI-CPMAI para poder realizar o exame PMI-
CPMALI. O exame de certificagdo PMI-CPMAI é composto por um total de 120 questdes. Das 120 questdes,
20 sdo consideradas questdes de pré-teste. As questdes pré-teste ndo afetam a pontuacdo e sdo utilizadas
nos exames como uma forma eficaz e legitima de testar a validade das futuras questdes do exame. Todas
as questoes sao distribuidas aleatoriamente ao longo do exame.

N2 de pré-teste (sem Exame total

N2 de questdes pontuadas pontuagdo) Questoes
Questoes

100 20 120

O tempo estabelecido para concluir o exame online supervisionado é de duas horas e quarenta minutos.

Tempo total

estabelecido

160 minutos

Alguns candidatos podem levar menos do que o tempo estabelecido para concluir o exame.

Para o exame PMI-CPMAI, ndo ha intervalos programados.
O exame é precedido por um tutorial e seguido por uma pesquisa, que pode levar até 15 minutos para ser
concluida. O tempo utilizado para concluir o tutorial e a pesquisa ndo é contabilizado no tempo total do teste.

©2025 Project Management Institute, Inc. Todos os direitos
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ELEGIBILIDADE PARA O EXAME PMI-
CPMAI

E mandatério concluir o Curso Preparatdrio para o Exame PMI-CPMAI para agendar e realizar o exame
PMI-CPMAI. O PMI-CPMAI ndo exige experiéncia prévia em gerenciamento de projetos, técnica ou em IA,
ou certificagdes para se inscrever no curso e fazer o exame. No entanto, o gerenciamento de projetos ou
produtos e o conhecimento de fundamentos de IA sdo valiosos. O curso e o exame abrangem a
metodologia CPMAI (Gestdo Cognitiva de Projetos em IA) e desenvolvem conhecimentos adaptados a
gestdo de iniciativas de IA a partir de uma perspectiva de gestdo de projetos. Apds a conclusdo do curso de
preparacado para o exame PMI-CPMAI, os participantes poderao agendar e realizar o exame por meio da

Pearson Vue.

REGISTRANDO-SE PARA O EXAME

Para comprar e se inscrever no Curso Preparatério e Certificagdo para o Exame PMI Certified Professional

in Managing Al (PMI-CPMAI), utilize o Sistema de certificacdo online (myPMI) para acessar sua conta

myPMI ou, se vocé ainda n3do tiver uma conta PMI, podera criar uma conta gratuita em PMl.org.

Depois de concluir o Curso Preparatério para o Exame PMI Certified Professional in Managing Al (PMI-CPMAI),
vocé serd solicitado a fornecer os detalhes do seu exame e agenda-lo acessando o painel do myPMI. A
Pearson VUE oferece op¢des para fazer um exame on-line supervisionado ou presencial em um dos

centros de testes da Pearson VUE. Os resultados oficiais do exame estarao disponiveis no seu painel myPMlI.

Embora o PMI envie lembretes por e-mail durante o processo, vocé é responsavel por concluir o curso,

agendar e fazer o exame.

Antes de se inscrever para o exame, vocé deverd ler e concordar com o Cédigo de Etica e Conduta

Profissional do PMI, que pode ser encontrado noManual de Certificacdo PMI e em PMl.org.
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Vocé também pode usar o sistema de certificacdo online Para:

e Fazer o download dos seus relatérios de exame com o status de aprovacdo/reprovacio

e Registrar-se e efetuar o pagamento para realizar ou refazer qualquer exame e/ou avaliagdo do PMI
e Fazer o download de recibos

e Acessar seu registro de certificacdo e atualizar suas informacgdes de contato

e Visualizar seu registro no Registro de Certificacao PMI

©2025 Project Management Institute, Inc. Todos os direitos
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FAZENDO O EXAME

O exame PMI-CPMAI pode ser feito presencialmente (recomendado) por meio de um teste em
computador (CBT) em um centro de testes ou online supervisionado por nosso provedor de testes, a
Pearson Vue. Exames on-line supervisionados exigirdo testes de sistema e um processo de verificacao
abrangente. Reserve um tempo antes do exame para garantir que vocé conclua esses processos. Vocé tem

um ano (12 meses) a partir da data da compra para obter a certificacao.

* Para obter informacgdes sobre centros de testes presenciais e disponibilidade (recomendado), consulte os

centros de testes mais préximos de vocé acessando: https://www.pearsonvue.com/us/en/pmi.html

¢ Para realizar o teste online por meio do sistema OnVue, certifique-se de revisar e concluir as verificacdes

necessarias do sistema acessando:https://www.pearsonvue.com/us/en/pmi/onvue.html

Para aqueles que precisam de assisténcia, o PMI-CPMAI oferece op¢bes de acessibilidade durante o exame

em Pearson VUE.

Todos os detalhes podem ser encontrados no Manual de Certificagdo PMI e nas instrucdes de

agendamento do exame.

REFAZENDO O EXAME

Se vocé ndo for aprovado no exame na primeira tentativa, recomendamos que continue estudando e
revise o material e os recursos de preparacao para o exame PMI-CPMAI e, em seguida, refaca o exame. O
periodo sugerido para a preparacdo do exame antes de refazer o exame é de 30 dias. Vocé pode fazer o
exame até um total de trés vezes dentro de um periodo de elegibilidade de 1 ano (365 dias). Esta politica
tem como objetivo manter a seguranca do exame e reduzir a exposicdo excessiva as questdes do exame a
candidatos individuais. No entanto, durante este ano, vocé pode se inscrever em qualquer outra
certificacdo do PMI. Cada tentativa subsequente de realizacdo do exame exigira o pagamento de uma nova

taxa antes do agendamento do exame.
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TAXAS DE CERTIFICACAO PMI-
CPMAI

As taxas para obter a certificacdo PMI-CPMAI estdo sujeitas as regras regionais e de pre¢os de associacao.
No entanto, a associacdo NAO é mandatdria para obter o PMI-CPMAI. As taxas iniciais do curso e do exame
devem ser pagas antes que vocé possa fazer o curso e o agendamento do exame estara disponivel apds a

conclusdo do Curso Preparatdrio para o Exame PMI-CPMAI.

Assim que a data do exame for confirmada e agendada, vocé podera estar sujeito a taxas de cancelamento ou

ndao comparecimento.

Manter sua certificagdo PMI-CPMAI exigird um pagamento com base nas regras de precos regionais e de

associacao. Atualmente, aceitamos as moedas USD, euros, BRL e INR.

O PMI aceita cartdes de crédito e transferéncias bancarias como métodos véalidos de pagamento. Klarna e
Afterpay, servicos de terceiros "compre agora, pague depois", também estdo disponiveis para pedidos de

USS 50 ou acima.

Se a associa¢do ao PMI for obtida apds o pagamento da certificacdo, o PMI ndo reembolsard a diferenca.

Revise todos os beneficios da associacdo ao PMI.

Para obter mais informacgdes sobre as taxas de certificacdao, consulte o Manual de Certificacdao do PMI.
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PROGRAMA DE REQUISITOS PARA
CONTINUIDADE DA CERTIFICACAO

(CCR)

Depois de obter com sucesso sua certificagdo PMI-CPMAI, mantenha sua certificagdo completando 30
unidades de desenvolvimento profissional (PDUs) a cada 3 anos. Para obter detalhes sobre o Programa CCR
e instrucdes sobre como ganhar e acompanhar PDUs no CCR, consulte o Manual de Requisitos para
Continuidade da Certificacdo (CCR) visitando https://www.pmi.org/certifications/certification-

resources/maintain.
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MATERIAIS DE REFERENCIA

Os candidatos ao exame devem estar cientes de que o exame PMI-CPMAI n3o é escrito de acordo com um
Unico texto ou unicamente apoiado por qualquer referéncia especifica. O PMI ndo endossa recursos
especificos de cursos de revisao, referéncias ou outros materiais preparatérios para a certificacdao. As
referéncias listadas abaixo ndo incluem todos os recursos que podem ser utilizados e ndo devem ser

interpretadas como um meio garantido de aprovagdo no exame.

Project Management Institute (PMI). (2025). Al in Project Management. Disponivel em:
https://www.pmi.org/learning/ai-in-project-management

Project Management Institute (PMI). (2025). Free Introduction: PMI Certified Professional in Managing Al
(PMI-CPMAI) ™ Disponivel em: www.pmi.org/dcpdp/sku/EL185

Project Management Institute (PMI). (2025). Al Today Podcast. Disponivel em:
https://www.pmi.org/ai- today-podcast

Project Management Institute (PMI). (2024). The Seven Patterns of Al. Disponivel em:
https://www.pmi.org/blog/seven-patterns-of-ai

Project Management Institute (PMI). (2025). Top 10 Ethical Considerations for Al Projects. Disponivel em:
https://www.pmi.org/blog/top-10-ethical-considerations-for-ai-projects

Project Management Institute (PMI). (2025). Al Data Governance Best Practices. Disponivel em:
https://www.pmi.org/blog/ai-data-governance-best-practices

Project Management Institute (PMI). (2024). Preparing Project Managers for an Al-Driven Future. Disponivel
em: https://www.pmi.org/blog/preparing-project-managers-for-an-ai-driven-future

Project Management Institute (PMI). (2025). Leading and Managing Al Projects Digital Guide. Disponivel em:
https://www.pmi.org/standards
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