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Nuestro objetivo, como organización, es 
impulsar la colaboración entre industrias 
y regiones geográficas. 

~ Pierre Le Manh, Presidente y CEO de PMI®

Fuente: https://pmworldjournal.com/article/interview-with-pierre-le-manh-2



Al concluir esta sesión, los asistentes podrán:

Objetivos de Aprendizaje

• Enseñar modelos de colaboración entre ATPs y capítulos PMI® 
considerando alineación estratégica, valor para miembros, 
riesgos, capacidades y sostenibilidad.

• Presentar Pilares de colaboración que aprovechen los servicios, 
la infraestructura, los mecanismos de reparto de ingresos y el 
impacto social de los ATP.

• Presentar una hoja de ruta escalable para transformar una 
colaboración local en un modelo regional de impacto 
ecosistémico.



Key Takeaways

Al finalizar esta presentación, los asistentes obtendrán:
1. Un marco de decisión para seleccionar modelos de colaboración 
ATP–Capítulo de PMI®.

2. Un conjunto de controles de gobernanza para proteger la 
confianza, la transparencia y la reputación.

3. Una hoja de ruta de 90 días para implementar alianzas escalables 
y de valor para los miembros, la comunidad y el ecosistema.





Cómo la colaboración ATP–Capítulo de PMI®
entrega M.O.R.E.



De acciones colaborativas a 
palancas estratégicas de 

ecosistema
ATPs y Capítulos de PMI®



No toda oportunidad de colaboración debe convertirse en una alianza. Primero 
debe evaluarse su valor, riesgo y capacidad de ejecución.



Fortaleciendo el ecosistema de 
Gestión de Proyectos
Beneficios compartidos entre

Capítulos de PMI® y ATPs



Fortalecimiento del ecosistema de Gestión de 
Proyectos



Las estrategias de colaboración sugeridas son:

• Acuerdos formales: Es la estrategia de formalización y gestión de 
riesgos. Define las reglas del juego y da seguridad jurídica a las partes.

• Valor económico compartido: Es la estrategia de incentivos. Asegura 
que la colaboración sea sostenible y atractiva financieramente.

• Infraestructura compartida: Es la estrategia de aprovechamiento de 
recursos. Permite reducir costos fijos para el capítulo y ampliar 
beneficios para los miembros.

• Impacto Social: Es una estrategia de valor compartido y reputación. 
Alinea la colaboración con los objetivos de responsabilidad social, 
mejorando la relación con el entorno.

Fortalecimiento del ecosistema de gestión de 
proyectos



Acuerdos Formales 



Acuerdos formales: de la buena voluntad a la 
gobernanza

Un acuerdo efectivo no solo documenta 
beneficios; también define responsabilidades, 

límites, criterios de decisión, gestión de riesgos, 
uso de la marca, mecanismos de revisión y 

métricas de valor.

El ATP se compromete a aportar capacidades 
académicas, infraestructura, recursos especializados y 
mecanismos documentados de valor compartido, 
asegurando la transparencia, la calidad de la experiencia 
y la alineación con las necesidades de desarrollo 
profesional de los miembros.

El capítulo de PMI® facilita la conexión con la 
comunidad profesional y con organizaciones 
interesadas, manteniendo la neutralidad 
institucional, la transparencia, el cumplimiento 
de las políticas de la PMI ® y el foco en el valor 
para los miembros.



Acuerdos formales
Por su parte LA EMPRESA ATP se compromete a: 
• Apoyar en la difusión de eventos, actividades académicas, científicas o de 

proyectos que guarden relación con la cultura de dirección de proyectos 
promovida por EL CAPÍTULO DE PMI®. 

• Otorgar un mecanismo de valor compartido por los cursos contratados que 
hayan sido referidos por EL CAPÍTULO DE PMI®. El porcentaje de ganancia 
compartida reposa en el anexo Beneficios.

• Facilitar el uso de sus instalaciones para realizar actividades/eventos con o 
sin costo coordinados con/por EL CAPÍTULO DE PMI®, según disponibilidad, y 
que estén alineados a la cultura de Dirección de Proyectos. 



Acuerdos formales
Por su parte el capítulo de PMI® se compromete a: 
• Incluir la marca e información de contacto de LA EMPRESA ATP en su sitio 

web como aliado estratégico. 
• Difundir cursos, actividades académicas, científicas o de proyectos que 

guarden relación con la cultura de Dirección de Proyectos promovida por EL 
CAPÍTULO DE PMI®. 

• Gestionar reuniones con empresas privadas para ofertar cursos para 
certificaciones de PMI®, y demás productos y servicios que tiene LA EMPRESA 
ATP.



Acuerdos formales
Ejemplo



Espacio en la página web del 
capítulo de PMI®

https://pmiguayas.org/contenido/beneficios-atp

Acuerdos formales 
Ejemplo



Difusiones en redes del capítulo de PMI®

Acuerdos formales 
Ejemplo



Controles de gobernanza y gestión de riesgos



Valor Económico Compartido



Valor Económico Compartido
en Acuerdos Formales
Por su parte LA EMPRESA ATP se 
compromete a: 
Otorgar un mecanismo de valor 
compartido por los cursos contratados 
que hayan sido referidos por EL CAPÍTULO 
DE PMI®. El porcentaje de ganancia 
compartida reposa en el anexo Beneficios.



Infraestructura Compartida



Infraestructura compartida 
Como estrategia de optimización de recursos

La empresa ATP brinda acceso a su infraestructura (salas de 
reuniones, salones de eventos, entre otros, para: 
• Reuniones de voluntariado y/o Directorio del capítulo de PMI®
• Eventos organizados por el capítulo de PMI®
• Espacios de co-working para los miembros del capítulo de PMI®.

La infraestructura del ATP puede convertirse en una capacidad 
habilitadora para el capítulo cuando se gestiona con reglas claras de 

disponibilidad, uso, priorización, seguridad, costos evitados y 
experiencia del miembro.



Impacto Social



Impacto social
De iniciativas aisladas a portafolio de valor compartido

Las alianzas ATP–Capítulo de PMI® pueden extender el valor 
de la Dirección de Proyectos hacia comunidades, ONGs, 

fundaciones, jóvenes, emprendedores y grupos afectados 
por crisis, generando impacto social medible.



Impacto Social

• Explorar las necesidades latentes en la comunidad vulnerable 
local.

• Identificar los recursos existentes de los ATPs que puedan ser 
aprovechados para actividades de Impacto Social y 
Sostenibilidad.

• Invitar a delegados del ATP a participar en los eventos de impacto 
social organizados por el capítulo PMI®.



Beneficio de Ayuda
Situación: crisis energética 
afectó la productividad de 
profesionales y miembros. 
Respuesta: habilitación de 
coworking sin costo para 
miembros. 
Valor generado: continuidad 
laboral, sentido de comunidad y 
apoyo oportuno. 
Lección transferible: la 
infraestructura del ATP puede 
convertirse en capacidad de 
resiliencia comunitaria.

Impacto Social
Ejemplo



Autorización de uso de libros 
electrónicos
Firma de adendum de 
autorización de uso de los libros 
de “Pequeños cuentos para 
futuros Líderes” en formato 
digital e impresión parcial para 
desarrollo de actividades lúdicas 
con ONGs y fundaciones.

Impacto Social
Ejemplo Beneficio de Educación



Beneficio de Educación
Situación: necesidad de fortalecer 
liderazgo desde edades tempranas. 
Recurso: libros digitales e 
impresiones parciales autorizados. 
Aliados: capítulo PMI®, ATP y ONGs. 
Intervención: actividades lúdicas 
con enfoque de liderazgo y gestión 
de proyectos. 
Impacto esperado: desarrollo de 
habilidades, acercamiento 
comunitario y reputación social del 
ecosistema PMI®.

Impacto Social
Ejemplo



Hoja de Ruta Escalable para Capítulos de 
PMI Latinoamérica



Cuando PMI® y los ATPs colaboran, el 
aprendizaje se convierte en 
transformación, y la transformación se 
convierte en impacto. 

~ Los autores



Gracias!
Continuemos la conversación!



Gracias! 

Preguntas?
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