Como tornar seu
capitulo financeiramente
sustentavel
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Meses de sobrevivéncia do chapter sem projetos/eventos
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Quebra-gelo 2

Se o maior evento do capitulo der prejuizo, o capitulo quebra?

0

Moo =ai

menti.com
32637279

0 of 1 responded



w0
o X

WUSZD
a.-.-(n.‘."..
Soo
o 3
[T ]

o 3
o (=i
[@2)

Objetivos de Aprendizagem

Ao final desta sessao, os participantes serao capazes de:

« Diagnosticar rapidamente a sustentabilidade financeira de seu capitulo.

« Aplicar o framework M.O.R.E. para transformar operacao e portfélio de projetos




Caso Pratico: PMI Rio Grande do PM i
Sul E‘r ‘rande

O capitulo do PMI RS teve transicao de gestao em dez/24.

O cenario foi:
- Caixa: 83k
- Custo operacional: média de — 15k/més
- Incompativel com sustentabilidade do capitulo.

Os pilares da transformacao:
* A dimensao humanal/lideranca para a transformacao
* O papel do board e dos voluntarios (accountability + coragem)
* Reestruturacao por etapas (corte de custos, portfolio de projetos e governanca)
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Onde esta o Rio Grande do Sul?

E o PMIRS?
= MSES S :%xgx;m p" Project
e o Management

x if Institute.
RIO GRANDE Rio Grande do SU',

Brazil

® Uruguaiana

PR 450 filiados
§ A Sl ~50 voluntarios

497 10,8m

Cidades Habitantes
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Consumo de caixa

B Total

Conta capitulo 2024/25

Operacgao capitulo

-15k / més

Caixa para 5 meses

- 174k M8k 431k § :
jan/22 jan/23 janI24 deZ/24 é Perspective
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Executar
rapido

Alinhamento
geral

Liderar a
mudanca

Liderando a mudanga 0O

Own
Success

=
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p Project
Management

Roadmap — Gestao de crise (2 meses)  { Y

Brazil

Plano Emergencial g

Entendimento dos
numeros no detalhe | Plano Estruturante
Comunicagéo e 5 | — n— |
alinhamento - Todos | Decises de operacao — o !
! - Sustentabilidade caixa :

Own

M E

Manage Expand
Perceptions Perspective

; Eventos emergenciais ! ! Success

; O para caixa rapido ! Definicio d #5li d ot R

: . : » efinicdo do portfélio de projetos para o ano  [FE—_—_.
1 Own ! ! E . Reassess
! Success ! ! ! - |

Dados, Governancga, Processos o
Own

: ! E Success
1 1

Expand
Perspective
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Operacao

Resultado/ano

=
- . B

- 118k - 131k

Jan/22 Jan/23 Jan/24 Dez/24 = Operagdes = Projetos

- 174k
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Operacao 3 X¥ e os
P ¢ Operacoes
S - 175k
Resultado/ano | ;
[’ _______________ ". \
I Secretaria iaall T——— | o M
:Agéncia mkt — : 1 38 /0 S
: N
'\ Viagens _______ B m—, :
Presidéncia BT = S
Avulsos mkt BT =
Site sk
Reunioes -3k |
- Reembolso PMI
Filiagdes
Aplicagdes Fin.

Cursos e ATPs +5k
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Operacao X¥ D
Plano Emergencial Operacoes Novo orcado/ano

_ j a - 72k
175k o

Secretaria w + 1 0 3 Ida no ...

Agéncia mkt m ''''''''''''''''''''''
i m_’ * 50% Aluguel sala m
e
Viagens | * 30% Contador

~—briRgesHimpressées L 47k/ano

* Reduzir 50% contrato
» * Mkt Projetos
+41k/ano
e« Zerar linha.
> . Viagens @ Portfolio -

+45k/ano

Portfolio




Operacao DM e

Rio Grande do Sul,
Brazil

Plano Estruturante

Realizado 2024

\

+
Novo orcado 2025 103k/ano

| Orcado 2025 - Revisado
:

ficamos mai own
Co_r’famos despesas e ficamos mais +139k/ano  Sveess
eficientes..

Mas... e se tivéssemos mantenedores?

+ 3 mantenedores = + 36k/ano

* Receitarecorrente - 1k/meés cada E
* Contrapartidas

Expand
Perspective




Operacao - Resultados oY B

Plano Estruturante Realizado 2024 Realizado 2025
+139k/ano
Secretaria m—
Agéncia mkt m-
Viagens
Presidéncia ml
Avulsos mkt
Site -8k [
Reunioes
Reembolso PMI '
Filiacdes

Aplicacoes Fin.
Cursos e ATPs ] + 5k 1 +2k
| Mantenedores |
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Portfolio de Projetos Xy rn

Rio Grande do Sul,
Brazil

Resultado/ano 34 Projetos

Diagnostico

. » Muitos projetos - Esforco paralelo; ;
.« Sem alinhamento estratégico e critérios; | M :
« Dependéncia financeira em 1 evento;
« Resultado financeiro timido;

131k

Manage Expand
Perceptions Perspective

10k | .15k |
| s B ; o 2 B 8 O & 5 A b ) E , &
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Portfolio de Projetos

Plano Emergencial

Eventos emergenciais

_________________________________________________

3 wkshops — Jan a Mar
 + 15k caixa

Institute.
Rio Grande do Sul,
Brazil

Y
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Management

R
Critérios de Score de Projetos reentiessiy

Reassess

1. CRITERIOS DE SCORE DE PROJETOS ~

C1 8 (1 2] (3] (4] (5]
. 40% l
Resultado Liquido Negativo Até 5 mil 5 a 20 mil 20 a 50 mil Acima de 50 mil

C2 25% Potencial de certificagdes, desenvolvimento relevante e alcance de filiados.
Valor Estratégico Escala: 1 (Baixo) a 5 (Alto)
C3 & Capacidade de gerar novos filiados ou reter os atuais.
20% : @
Filiagao / Retencdo Escala: 1 (Baixo) a 5 (Alto)
C4 15% @ @ (3] (4] e
- . A _
Expasiciio de Calxa Acima de ‘ 15 2 25 mil 5 215 mil Até 5 mil ‘ Zero
(CAPEX) 25 mil

2. CALCULO DO SCORE

SCOREFINAL= C1 x40% + C2 x25% + C3 x20% + C4 x15%

~
— h

-

3. FAIXA DE DECISAO

SCORE FINAL DECISAO AGAO / RECOMENDAGAO

o >3,5 APROVAR @ Projeto segue para execugao.

NDICIONADA ’ Garantir autofinanciamento ou reduzir escopo.

<2,5 ADIAR

X

Reavaliar no ciclo de 2027.




p" mgi_?acgement
Portfolio de Projetos X¥ Stcwos
Plano Estruturante
« Manter servigcos essenciais do capitulo, alinhado com PMI Global e Latam;
« Criar OKRs de gestao conectados; = 00 N RI |
Manage wn elentlessly

* Aprovar projetos conforme critérios de sele¢ao; Perceptions ~ Success  Reassess
* Revisar ritos de governancga.

24 2025
v ﬂ‘i @ Planejamento Estratégico PMIRS - Ciclo 2025 Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Age Set Out Nov Dez
hd @ @ Objetivo 1: Consolidar um PMIRS eficiente e financeiramente sustentavel 2025 - DIREEDU - Webinar online 2 g
v @ ® Objetivo 1: Consolidar um PMIRS eficiente e financeiramente sustentavel 25RIN-PR56-Evento Santa Cruz do Sul E
] » @ ¥ KR 1: Garantir a redugdo de custos da rubrica de operagdes em até R$ 100k no ano de 2025. . ]
Ll Curso online em parceria 1
ol » @ 4+ KR2Z: Atingir a linha orgamentaria da rubrica de projetos, com desvio de no maximo 15% planejado.
GP Empresarial - Edicdo Marau E
gl * ®+ KR3: Estabelecer parcerias com mantenedores pelo menos 3 Instituigdes em 2025.
_— ' ) ’ . P16. Lead Conversion |
> @ @ Objetivo 2: Expandir @ engajar a base de filiados e voluntarios
> @0 Objetivo 3: Ampliar o impacto do PMIRS por meio de aprendizado, desenvalvimento e alcance comunitario P19. PMI Meet Up ]
P9. PMy Job 2025 [
~ | n o P L e )
Gestao dOS KR;s E"" :F,":'l'l:‘,:::. ) 25RIN-PR49-17° SGPL Seminario Serra S N R — |
Paine] de Disgramas de KIS e Almoce com o PMI Branch Norte Gatcho - 42 Edicio E
3 W1 Daraner 3 e dn cumte c rabeca o cpara e o s 00 a0 0 625 . . - ¥
- 2025 - DIREEDU - Webinar online 3 (]

P11. Portas Abertas [ —

PMI RS Summit 2025 =

Implantacdo LGPD 2025

Az Ramgir mazima 15 plassjads F s ¥R Esnsiecar ’ ¥
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Portfolio de Projetos XV B

Plano Estruturante
Portfolio 17 projetos - Menosprojetos —Maisfoco; |
+113I . » Aprovados por critérios e alinhamento estratégico; !
-+ Foco no regional — Valor para filiados; |

'+ Viagens — uso inteligente do recurso (travel

+110k i |
- . grant); | R

-+---Resultado financeiro refevante; - " Relentlessly =
Reassess Expand
Perspective

0 7 I B e g
o E R m

PMIRS LIMPanama 3 Formacdo GP Com CBGPL 3 PMDays 3PMDays CursosOn  Portas 4 Webinars Conexao Prémio Experiéncia Global

Summmit workshops 1A Elas Fortaleza Serra Morte Line Abertas Voluntdrios Melhores Associado  Summit
Ano

=
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Portfolio de Projetos - Resultados

Plano Estruturante
+113k
34 . 17

projetos no portfélio
foco na exceléncia, menos projetos

+157%

no resultado do portfolio
de +44k para +113Kk

34 Projetos 17 Projetos

=
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Manage Perceptions Brazi

Ao reposicionar sustentabilidade além de evitar déficit financeiro, mas sim

como capacidade de gerar valor e impacto continuo para a comunidade

Ownership
Responsabilidade e accountability da lideranga na tomada de
decisOes estratégicas dificeis para estabilizar e transformar o chapter

Relentlessly Reassess Project Parameters
Revisao constante do portfolio de projetos, estrutura de governancga e
prioridades operacionais para garantir sustentabilidade no longo prazo.

Expand Perspective
Conexao entre finangas, projetos e valor para comunidade,
olhando para sustentabilidade no longo prazo.

m A O <
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Resultados Obtidos

Operacao W Projetos W Total
+206k

+113k +137k

+A4k I +75k +69k
— B l

I -36k

-131k
-175k

2024 2025 Dif 25/24

p Project
Management
x Institute.
Rio Grande do Sul,
Brazil

Equilibrio financeiro:
Déficit operacional eliminado

Portfélio:
Projetos de alto valor e retorno priorizados

Uso de dados:
Dashboards e OKRs mensais

Capacidade de crescimento:
Base equilibrada para novas iniciativas

M (0) R E
Manage Own Relentlessly Expand
Perceptions Success Reassess Perspective

MU
72X



PRINCIPIOS

M Manage
Perceptions
Sustentabilidade é

valor de longo prazo,
nao so evitar déficit.

0 Ownership

Lideranca assume
responsabilidade e
toma decisées
dificeis.

Relentlessly
Reassess

Revisao continua de
projetos, custos e
prioridades.

E Expand
Perspective

Conecte financas,
comunidade e
estrategia.
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M.O.R.E. - Chapter Financial Sustainability Framework™

piagnose (0 3
' Entenda sua realidade
REASSESS n B financeira e de portfdlio. PRIORITIZE a n
Revise e adapte o

portfolio continuamente. e Mapeie receitas, despesas e caixa.

¢ Analise o portfélio atual e performance.

Foque no que gera valor

e Revise projetos, orgamentos e metas. e Aplique critérios claros de selecao.

e Identifique riscos e dependéncias.
e Aprenda, ajuste e evolua sempre. e Priorize alto impacto e retorno.

e Prepare o capitulo para o futuro. e Elimine ou pause o que nao gera valor.

A WV

measure (3 () resTRucTUrRe [ 69

Acompanhe indicadores, Ajuste custos,
dashboards e OKRs. processos e governanga.

¢ Ritos de gestao. ( EXECUTE n B L e Otimize a operacdo e reduza custos fixos.

 Decisdes data-driven. » Reforce governanca, processos e papéis.
Menos iniciativas, mais e Defina orcamento sustentavel.
performance.

e Engaje voluntarios e parceiros.

o Garanta experiéncia e valor ao filiado.

®) PRINCIPIO CENTRAL: menos iniciativas - mais impacto - sustentabilidade de verdade.
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Como Aplicar no Seu Capitulo - 90d Plan XV 28

Brazil

Se vocé lidera um capitulo, este & o caminho.

Diagnose 1\ Decide =1}y Govern

M-E dias o dias R
e Quantos meses o capitulo e Corte custos operacionais nao e Nenhum projeto sem dono e
sobrevive sem eventos? essenciais. orcamento aprovado.
e Vocé conhece suas receitas, e Priorize projetos por critérios e Implemente OKRs e dashboards
despesas, caixa e portfolio? claros: valor + receita. de acompanhamento mensal.
e Se algo inesperado acontecer, e Monte o plano estruturante e e Estabeleca ritos de governanca
vocé estd preparado? prospecte mantenedores. recorrentes.

No PMIRS, esse caminho levou o resultado de =131k Qual é o primeiro nimero

para +206k em 12 meses. que voceé vai olhar amanha?

=
IN




Obrigado!

Vamos continuar a conversa!

p Project
‘ Management
Institute.

Rio Grande do Sul,
Brazil
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