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E se o0 seu capitulo pudesse
se tornar um centro de
pesquisa regional

a custo zero?
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Objetivos de aprendizado

1. Entender um modelo de colaboracao de multiplos capitulos
gue possa ser replicado para gerenciar iniciativas de pesquisa
dirigidas por voluntarios usando plataformas digitais.

2. ldentificar ferramentas de codigo aberto e sem custo que
permitam gerenciamento de projetos, governanca e
engajamento de membros a nivel de capitulo.

3. Aplicar estratégias de gamificacao e governanca digital para
aumentar o engajamento e a responsabilidade dos voluntarios
nas operacoes dos capitulos.




Agenda

1. O modelo: Governancga e estrutura entre capitulos (15 min -
Roberto)

2. A Plataforma: Demonstracao ao vivo & stack open-source
(15 min - lvan)

3. Licoes aprendidas: O que funcionou, o que nao funcionou, 0
gue estamos comecando a medir (8 min - ambos)

4. Replicacao & Visao: Como seu capitulo pode adotar + para
onde isso vai (3 min - ambos)

5. Perguntas & Respostas - 10-15 min - ambos




Parte 1

|
1 O Modelo

Como quinze capitulos construiram
governanga sem aumentar a burocracia

Project

P
XN e 8/40



Do piloto ao Ciclo 4 - dois anos

!

2024
Piloto
PMI-GO
Concebe com 8
colaboradores/
fundadores

!

2025.1
Ciclo 1
Rascunho do
manual
Primeiras tribos

Entre capitulos
PMI-CE

!

2025.2
Ciclo 2
Manual R2
aprovado

S capitulos ativos

/ PMIGO - PMIDF
- PMRS - PMIMG

- PMICE

! T

2026.1 2026.2
Ciclo 3 Ciclo 4
Manual R3 Conversas ocorrendo
15 capitulos o F_)MO'GA~
: Desejo integragao
integrados

capitulos latinos (temos
1/3 em lingua portuguesa
totalmente preenchido)

Ambicao LATAM




Alinhamento M.O.R.E. by design

Cada pilar corresponde a uma capacidade concreta do Nucleo/Hub

©O 0 0 O

Gerenciar Alcancar o Sucesso Reavaliar Expandir
Percepcoes do Préprio Projeto Incansavelmente Perspectiva
( =N s %) 4 B (- 2
) Além dos resultados _ . _
e Capltulods percebfem posicionamento 'CIC|O~S am‘xans . Brasil > LATAM -
significa o valor a. pesquisa estratégico do capitulo - calibragao trimestral Global - elevando
combinada maximizando de cada KPI nosso mundo
o sucesso do projeto
. =l NG J . J § J
( = T =\ & 3\ = =\
Como a Nicleo Framework de quadrantes Manual R3 + KPls Painel de calibragao do Pontes PMI-Latam
entrega Unificacao LATAM painel de portfélio Ciclo 3 - sinais de desvio LIM 2026 - replicagcao
Antincio da CBGPL rastreamento de tarefas publicagdo da lacuna entre regides de codigo
e artefatos aberto
L e N J . J . J/

[ @ Trés compromissos explicitos: preencher a lacuna de talentos « maximizar o sucesso do projeto « elevar nosso mundo J




Entao, como o voce pode
aplicar M.O.R.E. em seus
capitulos

comecando amanha?
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Quatro agoes simples que vocé pode comegar agora.

M

Gerenciar
Percepcoes

00

Entenda o que realmente
tem valor para seus membros
e aja com base nisso.

Comece amanha:

v/ Faca uma pesquisa rapida
para identificar as principais
necessidades.

v/ Use os insights para priorizar

uma iniciativa de alto impacto.

Comece pequeno. Faca uma agao

2 em cada area.

0,

Assumir o Sucesso
do Projeto

@

Alinhe as iniciativas do capitulo
aos resultados estratégicos,
ndo apenas as atividades.

Comece amanha:

v/ Revise as metas do seu capitulo
com foco nos resultados
desejados.

v/ Escolha uma iniciativa que gere
valor mensuravel para membros
e partes interessadas.

_._I_l Meca. ,‘a.‘ Compartilhe.

R

Reavaliar
Incansavelmente

£

Mega continuamente, aprenda
e adapte-se para ampliar
seu impacto.

Comece amanha:

v/ Revise seus principais KPls
pelo menos trimestralmente.

+/ Use dados para ajustar planos,
fechar lacunas e compartilhar

os aprendizados.

Q Melhore.

,‘;" Cada capitulo pode comecar amanha. Juntos, criamos um impacto duradouro.

G Repita.

E

Ampliar
Perspectivas

Conecte-se além das fronteiras
e eleve nosso impacto
juntos.

Comece amanha:

v/ Compartilhe uma boa pratica
com outro capitulo.

v/ Explore uma oportunidade
de colaboragao (Brasil,
LATAM ou global).

Assim elevamos a lideranca
em projetos.




Quinze ativos ou em integracao
Capitulos brasileiros do PMI — Hub de Pesquisa de IA e PM da LATAM

NOSSA REDE NO BRASIL
1 5 . ©) -
CAPITULOS ATIVOS
Forte presenca local m
entregando valor

B capitulos Ativos (15) PMINicleo IA - LIM 2026 LATAM @ Lima o 13-16 de agosto




Onde nossos voluntarios estao - diversidade por
design

Centro de Pesquisa
em |lA e GP

96 colaboradores em
4 paises

v v

Mistura de perfis internacionais Rede de capitulos do PMI no Brasil

v v v v ¢

Estados Unidos - DMV Italia - Programa =
pesquisadores Pesquisadores de doutorado sanduiche D“’?rs'dafe BOL
expatriados de Portugal Hayala Curto design, nédo por
e lideres de tribos BH, Italia GSperanea

l l l ‘,

Industria - Tecnologia

Ed iE : Cultural Profissional Académico
Ueggao " r.wergla 4 paises, Fundadores de carreira Mestrado - Candidatos
Setor publico s L

; multiplas regices Professores a doutorado
Saude 2 ;
] por pais Estudantes Programas sanduiche
Consultoria

IINGcleo 1A - LIM2026 LATAM  » @ Lima 13-16 de agosto

96 colaboradores - 4 paises - trajetoria académica/profissional/industrial/cultural diversa.




Sete fluxos - quatro quadrantes

O MODELO

O que pequisamos e para quais comunidades DREAM TEAM — 14 LiDERES
Dois eixos que se cruzam: quatro quadrantes de conhecimento (o qué) e verticais por contexto de Escolha sua Tribo

atuacéo (para quem). AlA atravessa os dois.

SELE(;.E.O ENCERRADA

O QUE - DOMINIOS DE CONHECIMENTO

p - Ciclo emcurso. Novos pesquisadores entram continuamente via PM| Volunteer Portal.
QUADRANTE 1 QUADRANTE 2
O Praticante Aumentado Gest3o de Projetos de IA Min. 3 - Max. 10 pesquisadores por tribo.
Ferramentas, Produtividade e Engenharia de Agentes Metodologia GenAl/ML e Equipes Hibridas

\ \ QUADRANTE1

i ’ O Praticante Aumentado
QUADRANTE 3 QUADRANTE 4 Ferramentas, Produtividade e Engenharia de Agentes
Liderangca Organizacional Futuro e Responsabilidade
Estrategia, Pessoas, Culturae Portfolio Etica, Governanca e Sociedade m Radar Tecnologico

\ \ Hayala Curto, MSc, MBA, PMP®

Alinhado ao M.O.R.E. - As tribos s&o ciclicas; os quadrantes sdo a espinha dorsal estratégica permanente.




Estrutura da comunidade - papeéis e responsabilidades

15 capitulos do PMI no Brasil -

GO -CE-DF-MG-RS -BA -SP -
Rio-SC-PR-PB-AM-ES - SE - PE

v

~
Lideranca do Capitulo
Patrocinadores - Supervisao
estratégica
< J
@ N
GP - Vitor Rodovalho
Vice-GP - Fabricio Costa
. J
. | . :
a N
Comité de Curadores Grupo de Estudos CPMAI 7 Lideres de Tribos Equipe de Comunicagdes
revisao por pares - +10 anos Coord. Herlon - 8 intercapitulos - 4 Leticia - Maria Luiza
conselho editorial sénior instrutores no pipeline quadrantes estratégicos Mayanna
\ Y
e 2
Pesquisadores - Conhecimento
Revisdo por pares e garantia de qualidade Multiplicadores Divulgagao e engajamento de membros
Facilitadores de Eventos
{ N
Pipeline de Publicagées - curadoria

| em 7 etapas - PM.com - PM JoumaIsJ

15 capitulos - GP + Vice-GP - 7 lideres de tribo - Curadores - Equipe de comunicag¢éo - Grupo de estudo CPMAI - Pesquisadores - Pipeline de
publicagdes. Nao é um grupo de estudo — é uma comunidade de pesquisa estruturada.




Hierarquia de cinco niveis - selecao estruturada

Cada nivel tem critérios de selecao explicitos — Manual R2

( )
Lideranca do Capitulo @
15 presidentes de capitulos - patrocinadores + direcao
Selecao do Ciclo 4
Gerente de Projetos 31
PM lider (Roberto Macedo) - Co-Lider (lvan Costa) o ileartae
Manual R3 - coordenagao entre capitulos P
: K 50
Lideres de Tribos aprovados
7 lideres de tribos « +8 anos de PM - pos-graduagao - PT+EN
matriz de ponderagao - cadéncia semanal 11
rejeitados
o Operacional
L4 -Q- Pesquisadores « Multiplicadores de Conhecimento - Facilitadores de Eventos _ 20
4-6 h/semana - 48 ativos em 4 quadrantes com analise em backlog
para entrada assincrona
= e - pos kickoff
Embaixadores « Comité de Curadoria ‘ .
L5 @ Revisdo por pares « +10 anos sénior » comité de contelido entre conselhos (candidatos vindos do
conformidade com a LGPD « padrao de qualidade das publicagoes Al Community Day) )
L
o -
-
@ = s il @I
Estruturado Transparente Colaborativo Baseado em mérito Etico
Papéis e Critérios explicitos Entre capitulos Avaliagao ponderada Cédigo de Etica e
responsabilidades em todos os niveis e entre conselhos e cadéncia conformidade em

claros primeiro lugar




Recrutamento de voluntarios - Assistido por
IA, com intervencao humana

4A . Avaliagao Humana 2

> alinhamento cultural =3
avaliagao dupla (- )
e Decisao
aprovado,
> rejeitado,
Candidato se e ) e Triagem com IA . pendente,
inscreve no Consentimentoda | Claude analisa | — feedback
Portal de Voluntarios LGPD opgéo explicita motivacio, habilidades, 4 estruturado )
do PMI de aceite disponibilidade -
4B - Avaliagdo Humana 1 Resultados do Ciclo 4
> matriz de ponderagao —=
ontuaga :
PORCHAa0 Aplicantes 81
Aprovados 50
Principio de selecdo: A IA acelera a triagem, Rejeitados 11

enquanto as decisoes finais permanecem com avaliagdao humana,

Com analise em backlog 20
baseadas em critérios e auditaveis.

Consentimento primeiro - IA traz o sinal - dois humanos decidem - feedback estruturado. A IA acelera. Humanos decidem. Consentimento sempre.




Acordos entre capitulos

Mesmo modelo — governanca leve — operacional na semana 1

e Y

PMI-GO < PMI-BA, PMI-SP,
PMI-Rio, PMI-SC, PMI-ES,

PMI-AM, PMI-PE
8 de dez 9 de dez 10 de dez 10 de dez abril-julho 2026
e =
Trés disposi¢coes candnicas
Perpétua Aviso prévio de 30 dias Sem investimento financeiro
enquanto gera impacto mituo para rescisao escopo vinculado ao Manual de Governanca
. Y

( Todos os 15 capitulos brasileiros no projeto ]
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Parte 2

A Plataforma

Open-source - Custo zero - Trilingue - Demo ao vivo

20/40



Pilha de tecnologia - custo zero

Primeiro codigo-aberto - fornecedor opcional - pode ser criado em 1 dia

Frontend Astro - React - Tailwind i18n PT/EN/ES - trilingual SSG R$0

por
mes

uso ilimitado

Supabase (Postgres + Auth + Storage) RLS - LGPD-compliant - audit trail no plano gratuito




Pilha de tecnologia - custo zero

Primeiro codigo-aberto - fornecedor opcional - pode ser criado em 1 dia

Hosting Cloudflare Workers + Pages global CDN - edge functions - DDoS

R$0
por
Al Anthropic Claude - Model Context Protocol trilingual generation - 283 MCP tools mes

uso ilimitado
[ no plano gratuito

$0/mo - 29 days from start to production - team of 2 (PM + Al collaborator) - 247+ curated resources




Trilingual - PT - EN - ES

Q Buscar...(35K) | sr -

What is the Al & PM Research Hub? BrR Portugués -
P us English
es Espanol
The platform in numbers
a8 7 é 159 74%

4 Strategic Quadrants

English




Motor de busca - carteira em tempo real

—Ciclo4 Aescada Tribos Blog Workspace Presenga ExplorarTribos - Admin B Quadros

Admin < Admin - Relatdrios - Portfélio Executivo

d VISAO GERAL

08 Dashboard
Portfolio Executivo

PESSOAS : : o
u Entregaveis das tribos com Gantt, heatmap e filtros multi-dimensionais.

o) Membros

47 7 16 0 17 7

@b Iniciativas

23 Comparagdo de Tribos

’9.+ Processo Seletivo Varidnciameédia: 0d  Atividades: /(0%) Combaseline: %
@ Filiagao Todas as Iniciativas A Todos os Tipos A Todos os Status v Toda Salide v Todo Pericdo v
S Reconciliagdo VEP
) Table Gantt Heatmap Streams
A- Adocdo
Certificados & Temmos TRIBO+  ARTEFATO TIPO LIDER BASELINE FORECAST DESVIO  ATIVIDADES  SAUDE STATUS
- Co0r
@ SaldedaCoorte mn Artigo Linkedin — Quick Win Radar... Publicagio Hayala 30deabr. 30 de abr. od - @ Atrasado AFazer
z CONTEUDO . - ; - . A Ea
L1 Artigo Académico — Tema a definir Publicagiio Hayala 3lde ago. 31deago. Od an @ NoPrazo AFazer
M Publicagdes .
T2 Plano Inicial + Framework EAA... Framework Débora 3ldemar. 15 de mai. +45d  4/8 @ Atrasado Revisdo
(4 Curadoria
T2 Webinar Comunitario — Agentes... Webinar Débora 31 de mai. 31de mai. Od - @ Atrasado Backlog

Live admin view - 49 active initiatives across all streams - visible to chapter presidents in real time.




Kanban - artefatos se dividem em tarefas proprias

Fluxo de Pesquisa / Tribo

|
v v 4 v

[ Artefato - Framework] [ Artefato - Webinar ] [ Artefato - Piloto ] [ Artefato - Artigo }

Faixa de tarefas Faixa de tarefas Faixa de tarefas Faixa de tarefas
( ' N
Agendamento + Agendamento + = Estrutura
o stakeholders o stakeholders o RedNa0 \o J

~ > - N

(: h 9 Geragao de ideias
o Entrega + gravacao 9 Autoavaliagao N /

. J @

- \o Revisdo do lider da tribo
o Slides + preparacao b %

do palestrante -
g o Revisdo por pares

Comité de curadoria

Correcao de design: o fluxo de tarefas agora esta contido dentro das faixas. Nenhum conector atravessa um box ou texto.

Fluxo — Artefato (artigo - webinar - framework - piloto) — Tarefas com responsavel + data. Nenhum artefato fica parado invisivelmente.




Gamificacao - o gargalo do engajamento

2026 GOAL: 70% TRAIL COMPLETION

PMI Al Certification Trail

6 mandatory badges + 2 complementary courses. Your progress shows live when you signin

COMPLEMENTARY & OPTIONAL

CORE TRAIL

o Generative Al Overview for ProjectManagers e AlinInfrastructure and Construction Projects

o Data Landscape of GenAlfor ProjectManagers n Alin Agile Delivery
a Talking to Al: Prompt Engineering for ProjectManagers

n Practical Application of Generative Al for Project Managers

TeamRanking

@ DenisVascon..

() JeffersonPint..

() Gustavo Batista..

Iﬁ‘l JodoUzejka &

LigiaCosta
; ’; igi.
s/

Fabricio Cost..

"
(i-v‘ LeticiaCleme...

w PauloAlves §

.

GersonAlbuqu...

€

AnaCarla
W)

@ Fernando Maq..

a0 LucianaDutra ..

S

SarahFaria ¢

. JodoCoelho

’7‘ Andressa Martins

fe Guilherme Ma..

0 Rodolfo Santa...
%S

-3 HayalaCurto ¢
"\“\)

‘,\ Evilasio Lucena

d

‘_ ’ Antonio Marcos

AllTribes v

o Italo Soares W
-’

Vitor Maia ¢

DéboraMoura ¢
HerlonAlves

P
2]

am, CintiaSimdes

LR~

Trilha PMI Al - 6+2 badges - ranking ao vivo -
sincronizado com Credly - 1 de 2 metas CPMAI
este ano - CPMAI agora em portugués.




Governanca digital - conhecimento em multiplas
camadas com porta de seguranca

Claude.ai * Assistente de IA

J

MCP Gateway
Autenticacao + Limite de Taxa - 343 ferramentas

Camada de ferramentas MCP curadas

v v
Cartoes & Quadro Comentarios & Governanca
Trilha de revisao por en:::ga'vzis de ~ Atas de reunioes Discussoes Arquivos & Recursos CRS? acordoqs de
pares de curadoria pesquisa atas das tribos colaboracao 247+ curados cooperacao
assincrona
M\ Fundacao de Seguranca & Conformidade
LGPD - RBAC - log de auditoria - acesso controlado - uso rastreavel

6 layers of community work - 1 secured Al gateway - LGPD + RBAC + audit at the floor. Al accelerates research. Compliance protects the community.




Live Demo

Agora, faremos uma demonstracao ao vivo da plataforma
para conhecer suas principais funcionalidades na pratica

p" Project
XNt 28/40



Parte 3

\
3 Licoes aprendidas

O que funcionou. O que n&o funcionou. O que estamos comecando a medir

ct
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O que funcionou - top trés

Governancga primeiro,
ferramentas depois

O Manual R2 foi o
artefato mais importante.

A plataforma veio apos
a governanca estar estavel.

A 4

Diversidade por design,
nao por esperanga

Regional - cultural - setor
senioridade - género - idade - segmento

Projetado para selecao. O piloto
nos ensinou falhas heterogéneas.

Métricas gamificadas
+ em tempo real

O Ciclo 1 nao tinha métricas.
O Ciclo 3 coloca elas em todo dashboard.

As pessoas se engajam
quando veem progresso.




O que nao funcionou - as lacunas honestas

« (Governanca e regras do projeto - demoramos entender qual seria o ritual correto;

« Total desalinhamento entre expectativa e realidade no desenvolvimento de artigos para o canal
do ProjectManagement.com (canal escolhido inicialmente) vs a maturidade do time;

* Primeiro ano - Zero artigos publicados - Nossa meta era dez;

» O gargalo ¢é a capacidade de curadoria. Colocamos um revisor para cada quinze
pesquisadores. A proporgao certa € um para cinco;

» Retencao de membros: 76 por cento contra o alvo de 90 por cento — rotatividade normal no
comeco de ciclo. A demora no tratamento deste risco resultou em uma onda de pessoas
desistindo sem nem comunicar. Hoje problema foi resolvido.

« Falta de um processo seletivo estruturado;




O que estamos comecando a medir?

« Além da iniciativa — a pegada externa:

* Presenca institucional - Empresas, instituicoes e entidades que se
beneficiam da pesquisa de voluntarios aplicada no trabalho

* Fluxo de membros - Inscricdes de capitulos influenciadas pela
atividade do Nucleo (membros ingressando em seus capitulos por
causa dessa iniciativa)

« Distribuicao setorial e geografica - Tamanho, segmento, localizacao
das instituicoes que nossos voluntarios representam e influenciam

 Essas dimensoOes sao importantes para os lideres de capitulo. Nao
medimos. Estamos comegando agora — Ciclo 4.




E se recomecar hoje...? - trés patches

. Manual de governanca leve desde o primeiro dia - O ano piloto foi
perdido com entregas porque nao havia estrutura. Duas paginas
com papeis, expectativas e frequéncia de reunides teriam evitado
ISSO.

. Definir métricas antes de recrutar - No Ciclo 1, trouxeram
voluntarios sem saber como o sucesso seria medido — eles ficaram
sO no automatico.

. Invistir na integracao dos lideres de tribo — eles sao o gargalo. Se
um lider de tribo se desengaja, toda a tribo para. A maioria das
repeticoes ignora isso. Tratar a integracao deles como a atividade
de maior investimento no seu kit de replicacao.




Parte 4

4 Replicacao e Visao

Cinco passos que seu capitulo pode comecar no proximo trimestre - e onde isso vai
chegar ate 2028

“ Project
N insticter 34/40



Replicar - 5 etapas - 90 dias

Cada passo é propositalmente pequeno - em dupla € sempre melhor do que sozinho

" B (G B i N (3 ™)
Fazer o fork Fazer o pareamento Assinar Recrutar Executar
Faga o fork do repositério Escolha 1 tribo + Assine 1 acordo de 5 voluntérios por meio de 90 dias - depois
github.com/VitorMRodovalho/ : 1 capitulo parceiro cooperagao - modelo : selecao estruturada : avaliar - publicar
ai-pm-research-hub (ndo comece pelo 7) 2 no repositério (formulario * rubrica - e-mail) resultados abertamente
(3 clausulas)
- J \ J \ J 4 J \ >

(Nés vamos ajudar vocé. E gratuito.  nucledoia@pmigo.org.br - o madelo no repositério inclui formulério, rukrica, e-mail de rejeicéo]




O que pensavamos nho inicio?

Uma iniciativa local e restrita?
um capitulo apenas

Projeto de especialistas?
Somente profissionais habilitados




1 5 CAPITULOS ATIVOS

Forte presenca local
entregando valor

©

Hoje, somos muito mais.

Somos voluntarios dos capitulos do PMI Brasil
patrocinado pelo nosso anfitriao PMI-GO e pelos capitulos parceiros
construindo uma iniciativa compartilhada / uma plataforma juntos.

Entdo, para onde isso vai?




Onde isso vai? - 2026 — 2028

Fase 1-2026 - Fase 2 - 2027 - Fase 3 - 2027-28 - Fase 4 - 2028 - PMI
Consolidagao - LIM 2026 a irica - Contribuir para o framework Reconhecimento global
hoje - PMI Detroit Out Coautoria global de Campedes PMIxIA e caminho

Alinhado ao PMI:NEXT - M.O.R.E. - PMIxAl Champions. Entre as iniciativas que analisamos: PMI
Irlanda - PMI Alemanha - PMI Suécia — modelos diferentes, ambicdo em comum.




De um projeto local para uma
plataforma regional - capitulos
brasileiros construindo, juntos,
um grande hub de pesquisa
voluntaria em IA e Gestao de
Projetos na America Latina, com
conexoes ativas com o PMI
Global.

39/40



Obrigado - Thank You -
iGracias!

linkedin.com/in/bobmacedo

Ouestions?

Conecte conosco
Nucleoia.pmigo.org.br - nucleocia@pmigo.org.br

ﬁ'\\! linkedin.com/in/ivanlourenco/
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