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Uma abordagem inovadora para ensinar Gerenciamento de Projetos,
Sustentabilidade e Neutralidade de Carbono a criangas e jovens.
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ABERTURA

Descricao da Apresentacao

O que esta sessao demonstra — e por que ela importa para o futuro da profissao.

A sessao

O Tower Game, aprimorado pelo autor, ensina a criangas e jovens
aprendizes os fundamentos de gerenciamento de projetos e o trabalho em
trabalho em equipe.

Por uma abordagem ludica e experiencial, os participantes vivenciam
vivenciam planejamento, colaboragao, resolugao de problemas e tomada
tomada de decisao — mostrando como a gamificacdao desenvolve
competéncias de GP e pensamento sustentavel desde cedo.

Visdao Geral

O que voceé vai ver

Uma oficina real de GP para criangas, com
sustentabilidade integrada ao escopo e a
propria execugao.

Por que importa

Gerenciar projetos nao é sé entregar — é
criar valor sustentavel e impacto de longo

prazo na comunidade.



ROTEIRO

Agenda
A jornada desta sessao
Seis movimentos que conectam o contexto global a pratica de uma oficina Net Zero.
Contexto & Desafio Projeto & Jogo da Torre Frameworks do PMI
Cenario mundial, ODS e a oportunidade Futuro GP, o jogo e os dois vieses M.O.R.E, Talentos e objetivos
Diagnéstico dos ODS Metodologia Sustentabilidade & Resultados

ODS 4 e 13 e materialidade GRI PMBOK, Scrum, P5/PRiSM e ciclo Net Zero, KPls, impactos e legado




CONTEXTO

Background do projeto

Por que agora

Quatro evidéncias que justificam unir gerenciamento de projetos, juventude e sustentabilidade.

~30% 3,4 mi 27 - 94 2,6x

dos brasileiros tém habilidades de jovens alcangados pelo PMI é o salto no NPSS do framework mais chances de sucesso para
digitais basicas e 18% Educational Foundation em 2024, M.O.R.E quando os 4 elementos projetos alinhados a
intermediarias (CETIC/Anatel, via 22 parcerias com ONGs — sao aplicados — porém sé 7% dos sustentabilidade, com 55% de
2024) — ameta 4.4 do ODS 4 empoderar pela gestao de profissionais usam todos. satisfacdo do cliente vs. 33% (PMI

exige salto até 2030. projetos. Step Up).




DIAGNOSTICO GLOBAL

Dois desafios, uma resposta

O Desafio

O mundo enfrenta uma lacuna de competéncias e uma emergéncia climatica. Este projeto responde aos dois ao mesmo tempo.

Lacuna de competéncias
ODS 4 - Educagao de Qualidade

Milhdes de jovens chegam ao mercado sem competéncias
técnicas e socioemocionais. Acesso desigual amplia a exclusao —
especialmente em comunidades vulneraveis.

Emergéncia climatica
ODS 13 - Agao Contra a Mudanga do Clima
Toda atividade gera emissdes — inclusive a educagao. Medir,

reduzir e compensar o carbono é uma responsabilidade de
gualquer projeto, em qualquer escala.

uma oficina que ensina projetos sustentaveis para criangas e que, ao ser executada, é ela mesma sustentavel.




O PROIJETO

Projeto Futuro GP - Net Zero

Iniciativa

Iniciativa do PMI-MG com a PMI Educational Foundation: GP profissional para escolas publicas, com sustentabilidade desde o dia zero.

o
o
O

Objetivo
Primeiro contato com GP de nivel profissional para estudantes do 12 ao 32 ano do
ensino médio publico.

Escopo

Oficinas e mini-projetos com fundamentos de GP (termo, escopo, cronograma, riscos,
partes interessadas) + sustentabilidade.

Piloto

Escola Estadual Guia Lopes, bairro Inconfidéncia — Belo Horizonte / MG.

Governanca

Modelo voltado a voluntdrios, com papéis, RACI e gates de decisdo definidos.

jovens inscritos (publico-alvo)

jovens capacitados na execucdo

voluntarios do PMI mobilizados

iniciativa Net Zero executada pelo
PMI




A FERRAMENTA

O "Jogo da Torre"

Tower Game

O PMIEF Tower Game, aprimorado pelo autor, transforma fundamentos de GP em uma experiéncia pratica e ludica.

- g Uma simulag¢ado onde planejar é aprender

gy
L L/

. As equipes constroem uma torre sob restricdes reais de projeto. Cada decisdo tem
Ay consequéncia — e cada rodada vira li¢ao.

Planejamento Definir escopo, sequéncia e recursos antes de agir.

Colaboragao Trabalhar em equipe, negociar papéis e comunicar.

Equipes constroem a torre sob restricdes reais de tempo, materiais e
escopo.

Resolugao de problemas Adaptar-se quando o plano encontra a realidade.

i

Tomada de decisao Escolher sob restricdo de tempo, custo e risco.

0000




COMO FUNCIONA

Aplicagao
Contexto da aplicacao do Jogo da Torre

Uma simulacao de projeto em tempo real, traduzida em insight por reflexdes guiadas.

Simular Conectar Refletir

Os participantes planejam, executam e se )
adaptam sob restri¢des de escopo, tempo,
recursos, risco e sustentabilidade.

O facilitador liga os resultados a praticas de GP )
e a frameworks de sustentabilidade — Planeta,
Pessoas e Prosperidade.

Debriefings curtos e guiados transformam a
pratica em insight, reforcando como decisdes
cotidianas geram impacto.

Dinamica, engajadora e acessivel

Para estudantes, profissionais e lideres — reforcando que gerenciar projetos ndo é sé entregar, mas criar valor sustentavel e impacto de
longo prazo.
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Sustentabilidade em dois vieses

O diferencial do Futuro GP é operar em duas camadas ao mesmo tempo.

01 - CONTEUDO 02 - PRATICA
O projeto ENSINA sustentabilidade E o projeto E sustentavel

A oficina insere educacdao ambiental, ODS e pensamento Sua execucao — ir as escolas e realizar as oficinas — mede,
sustentavel no préprio escopo de aprendizagem de gestao de reduz e compensa as emissdes, com KPIs de sustentabilidade
projetos. monitorados.

Ensina o que pratica - pratica o que ensina




FRAMEWORK PMI

Alinhamento ao M.O.R.E o

Como o projeto demonstra valor pelos quatro elementos do framework M.O.R.E do PMI.

Gerenciar percepgoes Apropriar-se do sucesso

Narrativa de sucesso construida com escola, PMI e comunidade: 18 jovens

A equipe assumiu o projeto de ponta a ponta — plano de GP, célculo de
capacitados, 12 voluntarios mobilizados e 5 arvores nativas plantadas.

emissoes (0,0293 tCO,e) e compensacado. Valor tangivel: 312 horas de
desenvolvimento.

Reavaliar continuamente Expandir perspectiva

Mudancas foram gerenciadas: emissdes reais superaram o planejado e a

participacdo ficou abaixo da meta. A logistica foi ajustada, mantendo a
compensagao 5:1.

Integrou ODS 4 e 13, P5/PRiSM, GRI 305/404 e GHG Protocol, conectando GP a
responsabilidade ambiental e impacto social positivo.




FRAMEWORK PMI

O Triangulo de Talentos do PMI

Talentos

O projeto desenvolve os trés dominios de talento — com Lideranca e Sustentabilidade como fios condutores.

Formas de Trabalhar

Fundamentos de GP aplicados na simulagdo: termo, escopo,
cronograma, riscos e métodos ageis (Scrum).

Habilidades de Poder

Colaboragdo, comunicacgao, trabalho em equipe e tomada de
decisdao — as soft skills do lider de projeto.

! Visao de Negdcio
BUS|neSS Acumen Conectar entregas a valor, aos ODS e ao impacto social —

N
Project Management Institute. All rights reserved x\\ ~ . ;.
h ! gestao como Iinstrumento estrategico.




APRENDIZAGEM

Objetivos de aprendizagem

Ao final da sessao, os participantes serdao capazes de:

© 1

Aplicar

principios essenciais de GP

Por uma simulagao experiencial, aprimorando
tomada de decisao, colaboragao e resultados
de entrega.

Integrar

sustentabilidade as decisoes

Compreender como consideracdes de
carbono e sustentabilidade entram no

planejamento e na execugdo de projetos.

Objetivos

Reconhecer

projetos como instrumentos

Enxergar os projetos como instrumentos
estratégicos para o desenvolvimento

sustentavel e o impacto social positivo.




INOVACAO

Evolugcao e versionamento do projeto

O autor aprimorou o jogo original, somando duas camadas inéditas: design thinking e compensacao de emissdes.

LLEDO - 2014 BORGES - 2023

Versao original

O Tower Game como ferramenta de ensino de GP.

Versao aprimorada

Mesma base, agora sustentavel e mais profunda.

Plano de projeto Papel do lider

Compensacao das

Design thinking emissdes

0
©

O
©

Versao



INOVACAO - EVOLUCAO DO METODO

As melhorias sobre o modelo original

Lledé - Borges

Do Tower Game de Pablo Lledd ao Futuro GP Net Zero — o que acrescentamos a ideia original.

PABLO LLEDG - 2014 Aprimoramentos - Felipe Borges (2024-2025)

. o : Plano de Projeto (Canvas Papel do lider
Modelo original jeto ( ) p

Escopo, prazo, recursos e riscos definidos antes O lider coordena sem executar — liderancga e

O Jogo da Torre classico (PMIEF) de construir. delegacdo.
e Simula as restricdes do projeto: escopo,
tempo, custo, qualidade e risco. Design de engenharia Sustentabilidade
 Aprendizado experiencial, em equipe e Esbocos da torre em papel, estimulando o Pegada de carbono + compensacdao com plantio
SoriaTiEE design thinking. de mudas nativas.
e Materiais: 20 palitos e 5 copos; torre > 50
cm em 20 minutos. Power Skills + P5/PRiSM Inovagdo sustentavel (2025)
Alinhado aos ODS 4 e 13 e aos padrdes de relato Spaghetti e marshmallow no lugar de palitos e

GRI. Ccopos.




DIAGNOSTICO DOS ODS

ODS 4 - 13
Os ODS no centro do projeto
Dois Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU orientam todo o desenho do Futuro GP.
EDUCAGAODE - . 1 AGAOCONTRAA - .
QUALIDADE Educacao de Qualidade #ggﬁmsmm Agdo Contra a Mudanca do Clima
Assegurar educacao inclusiva, equitativa e de Tomar medidas urgentes para combater a
gualidade, com oportunidades de aprendizagem ao @ mudanca climética e seus impactos
longo da vida.

Meta 4.4 competéncias para o emprego, trabalho decente e

. Metas 13.2 / 13.3 integrar e educar sobre clima.
empreendedorismo.

e os dois temas materiais do projeto — desenvolvimento de jovens profissionais e mudancas climaticas — derivam
diretamente desses ODS.




ODS 4 - CENARIO MUNDIAL EDUCAGAODE

QUALIDADE

Educagao de qualidade: a lacuna a fechar I!ﬂl

O contexto global mostra por que ensinar competéncias de projeto a jovens é urgente.

Como o Futuro GP responde
dos brasileiros tém habilidades digitais

~N . . S — énci ili
30% basicas — e apenas 18% intermedidrias Meta 4.4 — competéncias para empregabilidade

(CETIC/Anatel, 2024). . _
Primeiro contato profissional com GP em escolas

publicas, priorizando comunidades com acesso
limitado.

Linguagem simples, mentoria e micro-artefatos (termo
jovens no mundo esta fora da escola, do de uma pagina, Kanban, checklist de riscos).

1 e m 5 trabalho ou de formacdo, ampliando a

exclusdo produtiva.
Inclusao social: oportunidades iguais a jovens de

diferentes origens socioeconomicas.




ODS 13 - CENARIO MUNDIAL 1 AGAOCONTRAA

MUDANGA GLOBAL
DOCLIMA

Acao climatica: medir para poder mitigar T S

Toda atividade emite carbono — e a maioria dos projetos sequer mede. O Futuro GP inverte essa ldgica.

Como o Futuro GP responde
de aquecimento médio global ja

+ 1’ 1 oc registrado em relacdo a era pré- Metas 13.2 e 13.3 — integrar e educar sobre clima
industrial — a janela de acdo se estreita.
Inventario de emissdes por categoria, seguindo o GHG
Protocol e os disclosures GRI 305.

Compensacgao 5:1 com plantio de mudas nativas —
ainda é o projeto social que inventaria e neutralizando todas as emissdes geradas.
ra ro compensa suas emissdes de GEE de

forma transparente.
Conscientizacao: jovens aprendem a incorporar

sustentabilidade em seus futuros projetos.




TRANSPARENCIA

Materialidade — padrao GRI

O relatério de sustentabilidade do projeto prioriza dois temas materiais, com seus disclosures GRI.

Tema 1

Desenvolvimento de jovens profissionais

Tema 2

Mudancgas climaticas

Desenvolver competéncias de gestdao de projetos em adolescentes em

Compensar todas as emissdes de gases de efeito estufa geradas pelo
idade escolar.

projeto.

GRI1 404-1 GRI 413-1 305-1 305-2 305-3 305-4 305-5

e P5 / PRiSM + GRI: o método P5 da GPM integra impactos ambientais, sociais e econdmicos em todas as fases, e o GRI dda transparéncia aos

resultados.




METODOLOGIA

Stack
Metodologia — visao geral
O projeto combina padrdes consagrados de gestao e de sustentabilidade em uma Unica abordagem.
PMBOK Fundamentos de GP adaptados a educacado de jovens: termo, escopo, cronograma, riscos e partes
interessadas.
@ Scrum (Agil) Gestdo das atividades em ciclos curtos, com colaboracdo e adaptacdo continua.
@ P5 / PRiSM (GPM) Lente de sustentabilidade — People, Planet, Prosperity, Process, Product — em todas as fases.
e GRI + GHG Protocol Inventdrio e relato de emissdes com transparéncia e padr3o internacional.




METODOLOGIA

Ciclo de vida do projeto

Fases

Um stage-gate simplificado, sincronizado com o calendario escolar (~8 a 12 semanas por turma).

) ) = )

FASE 1 FASE 2 FASE 3 FASE 4
Iniciagao Planejamento Execugao & Entrega Encerramento & Reflexao
Termo de abertura, partes Escopo, cronograma, riscos, Oficina, Jogo da Torre, mini-projetos LicOes aprendidas, compensacgao de
interessadas e objetivos da oficina. materiais e plano de e mobilizagdo dos jovens. emissdes e relato GRI.

sustentabilidade.

Inclusdo & acesso: materiais em linguagem simples, opcGes presencial/hibrido e acomodacées para a infraestrutura da escola.




METODOLOGIA

P5 / PRiSM da GPM

A lente que integra sustentabilidade ao projeto, equilibrando cinco dimensdes de valor.

© 0 © ©

=2

.|
People Planet Prosperity Process Product
Pessoas Planeta Prosperidade Processo Produto
Capacitacao de jovens, Medir, reduzir e compensar Empregabilidade, valor de Boas praticas de GP, Novos gerentes de projeto e
inclusdo social e emissdes; conscientizagcdo longo prazo e impacto na governanca, RACI e melhoria uma cultura de

desenvolvimento de soft skills. ambiental. comunidade. continua. sustentabilidade.




METODOLOGIA

Governanga e equipe

Equipe

Um time 100% voluntario do PMI-MG, cadastrado em sistemas oficiais, com papéis e gates definidos.

Patrocinador Gerente do Projeto Analistas de Projeto

Felipe Moraes Borges Marcelo Quintao 11 voluntarios

Diretor de Filiacao e Voluntariado - garante Responsdvel pela execugao e gestdo didria do Equipe estruturada do PMI-MG, com tempo e
recursos e suporte. projeto. expertise dedicados.

ces Papéis & RACI O Gates de decisao Rubrica de qualidade Q‘ Comunicagao cadenciada

Todos os profissionais sdo voluntdrios cadastrados na VEP (Volunteer Engagement Platform) do PMI.




NA PRATICA

A oficina passo a passo

Oficina

Como um dia de oficina acontece — do acolhimento ao encerramento sustentavel.

01 02 03 04 05
Acolhimento Jogo da Torre Debrief guiado Conexao com GP Encerramento
Boas-vindas, contexto e Simulacao de projeto sob Reflexdo curta: o que funcionou Ligar a vivéncia a praticas e a Compromisso sustentavel e
formacao das equipes. restricdes reais. e por qué. sustentabilidade. proximos passos.

Da constru¢ao em equipe a torre finalizada. Cada decisdo de escopo, tempo e material vira aprendizado — registros reais
da oficina na Escola Estadual Guia Lopes.




SUSTENTABILIDADE NA PRATICA

Net Zero
Tornando a execucao Net Zero
O segundo viés em acao: trés passos para neutralizar as emissdes da propria oficina.
PASSO 1 PASSO 2 PASSO 3
Medir Reduzir Compensar

Inventdrio de GEE por categoria — energia, Escolhas conscientes de logistica e Plantio de mudas nativas na propor¢ao 5:1,
insumos, combustivel e efluentes — materiais reduzem a pegada antes de garantindo a neutralizacao total das

segundo o GHG Protocol. gualguer compensacao. emissoes.

todas as emissdes da oficina sdao neutralizadas — a execu¢ao do projeto &, ela mesma, carbono-neutra.




SUSTENTABILIDADE NA PRATICA

Inventario de emissoes de GEE

GRI 305

Planejado x realizado por categoria (kg CO,e). O desvio veio de papel e gasolina — sem comprometer a compensacao.

Planejado ® Realizado
Total realizado

0,0293 <.

vs. 0,0176 tCO,e planejado — alta concentrada em

gasolina e folhas impressas.
16

Compensacgao preservada

Mesmo com o desvio, o0 aumento ndo
comprometeu a estratégia: a proporcdo de

: . compensacao 5:1 foi integralmente mantida.
Energia Folhas Gasolina Efluentes
Elétrica Impressas




SUSTENTABILIDADE NA PRATICA

Estratégia de compensacao 5:1

Compensag¢ao

Para cada unidade de emissao, cinco vezes mais € compensado — com espécies nativas brasileiras.

Quaresmeira

Tibouchina sp - 60% das mudas

Espécie nativa de flores roxas, atrai
polinizadores e recupera areas degradadas.

Guapuruvu

Schizolobium parahyba - 40% das
mudas

Propor¢ao de compensagao

Margem de seguranga que garante a

neutralizacdo total dos impactos , ) o
Arvore de crescimento rapido e alta captura

ambientais. , . AL
de carbono, tipica da Mata Atlantica.

Como medimos e relatamos

GHG Protocol

Padrdo global para inventario de
emissoes.

GRI 305

Disclosures de emissoes e intensidade.

P5 / PRiSM

Equilibrio entre os impactos do projeto.




O 12 projeto de impacto social
executado pelo PMI

Por ferramentas reconhecidas — GHG Protocol e diretrizes GRlI — foi possivel nao

possivel ndao apenas medir, mas mitigar integralmente os impactos ambientais das
ambientais das atividades.

Q Emissoes medidas g 100% compensadas e Relato GRI publico

p" Project

v Management
!& Institute.

e Modelo replicavel



RESULTADOS

KPIs de sustentabilidade e desempenho

Quatro indicadores foram definidos para medir o sucesso do projeto — em educacao e em sustentabilidade.

KPI 1 KPI 2 KPI 3
Emissoes de GEE Compensagoes Horas de desenvolvimento
Inventariar e neutralizar todas as Plantar mudas nativas na Entregar as horas planejadas de
emissoes geradas (tCOe). propor¢ao 5:1 das emissdes. capacitacao da equipe.

KPls

KP1 4

Publico-alvo

Atingir 80% de presenga dos
jovens listados (25 de 32).




RESULTADOS

Resultados e indicadores

Placar

O placar final do projeto: metas alcancadas em compensacao e horas; desvios em emissdes e participacao.

Net Zero confirmado

1 Emissdes de GHG (tCO ,e) 0,0176 0,0293 Nao
Apesar do desvio nas emissdes, a propor¢ao
2 Compensacdes (mudas plantadas) 5 5 Sim 5:1 foi mantida — todas as emissdes foram
integralmente compensadas.
3 Horas de desenvolvimento (time) 312 312 Sim
4 Publico-alvo (jovens participantes) 25 18 Nao Aprendizado-chave

Os desvios de gasolina e papel viram metas de
redugdo para a proxima edicdao — melhoria

continua na pratica.




RESULTADOS

Impactos, licoes e proximos passos

Legado

O que o projeto gerou, o que aprendeu e para onde vai.

Impactos positivos

Capacitacao de jovens em GP
Inclusao social e soft skills
Engajamento comunitdrio
Praticas sustentaveis aplicadas
Novos gerentes de projeto

Cultura de sustentabilidade

Desafios e riscos

Recursos financeiros limitados
Desafios logisticos
Desigualdade de acesso
Sustentabilidade financeira
Dependéncia de parcerias

Gestao de expectativas

‘

Préximos passos

A baixa adesdo (sabado letivo e
atividade ndo avaliativa) foi
compensada por altissimo
engajamento — os jovens pediram

um “Level 2”.

LEVEL 2

REPLICAR EM ESCOLAS




REGISTROS - PLANEJAMENTO

O plano do projeto, na pratica

Antes de construir, os jovens planejam — escopo, equipe, materiais e prazo, como num projeto real.
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Preenchendo o Plano de Projeto da Torre em equipe. O canvas “Construcao da Torre”: pensar antes de agir.




REGISTROS - SUSTENTABILIDADE NA PRATICA

Compensacao de carbono: plantio de mudas

De forma ludica, os jovens refletem como o sequestro de carbono compensa as emissdes da oficina (proporcao 5:1).
B : \ = : : [ ]

Voluntdrios e estudantes plantam mudas nativas — mao na Cada muda compensa o carbono gerado: sequestro real e
terra. mensuravel.




REGISTROS - ALCANCE INTERNACIONAL

Imersao em Angola - PMI Angola Chapter

A mesma metodologia Futuro GP atravessando fronteiras, em parceria com a Associacao Angolana de Gestao de Projetos.

&

PMIANGOLA CHAPTER ~ #3=
ASSOCIACAD ANGOLANA DE GESTAO DE PROJECTOS

conferéncia do

Il |
.fi ‘5MH!‘§'I!:{h;,"
. » P

PMI Angola Chapter
ganha o Prémio de
Accao Social do
PMI Africa 2023

636‘6@ pmiangola.org . - . .
Criangas, jovens e voluntarios reunidos na sede do PMI Angola Chapter, em Luanda.




REGISTROS - ALCANCE INTERNACIONAL

Angola - a metodologia em a¢ao

O Jogo da Torre ensina gerenciamento de projetos em qualquer lugar — do plano a torre erguida.

O mesmo Plano de Projeto da Torre, agora preenchido em A Torre erguida em Luanda: planejamento que vira resultado.
Angola.




REPERCUSSAO - RECONHECIMENTO INTERNACIONAL

Do projeto ao palco internacional

PMI Poldnia

O método Futuro GP Net Zero foi publicado pela revista oficial da comunidade PMI na Pol6nia.

STREFA PMI - PMI ZONE

Publicado na revista do PMI Polonia

A Strefa PMI é a revista oficial da comunidade PMI na Pol6nia. O artigo apresenta o método como
um modelo replicavel de integracao entre gestao de projetos e sustentabilidade.

The Tower Game:
An Innovative Approach to .
and Sustainability

— Felipe Moraes Borges, Marcelo Quintao

“The Tower Game: An Innovative Approach to Teaching Project Management and
Sustainability”

Felipe Moraes Borges - Marcelo Quintao

Alcance global: da Escola Estadual Guia Lopes (Brasil) ao PMI Angola e, agora, a comunidade
PMI da Polbnia.

Zero] nte:
Minas Gerais, represents a significant ronmental introduced project
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Nossa gratidao a quem inspirou e apoiou esta jornada em gestao de projetos e educacao.
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Obrigado, Pablo Lledd!

Referéncia internacional em gestao de projetos e incentivador da educacao, o
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“Obrigado por mostrar que aprender fazendo transforma a gestao de projetos.”
Felipe Moraes Borges
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OBRIGADO

Vamos construir o
Futuro GP juntos

Perguntas & discussdo

Felipe Moraes Borges

Diretor do Projeto & Sustainability Owner, PMP
PMI Minas Gerais

Project
g.\\! Majnagement
A ®

Institute.



	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 17
	Slide 18
	Slide 19
	Slide 20
	Slide 21
	Slide 22
	Slide 23
	Slide 24
	Slide 25
	Slide 26
	Slide 27
	Slide 28
	Slide 29
	Slide 30
	Slide 31
	Slide 32
	Slide 33
	Slide 34
	Slide 35
	Slide 36
	Slide 37

